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Bem-viNndo ao
-cossistema FIA
BUSsINess School

Criada em 1980 no ambito do Departamento de
Administragcdo da FEA/USP, a FIA Business School
integra um ecossistema que une educacdo,
consultoria e pesquisa para formar lideres capazes
de agir com profundidade, rigor e visdo de futuro.
Reconhecida nacional e internacionalmente, somos
uma escola de negbcios que ndo se contenta com o
superficial. Conectamos conhecimento e agcéo para
transformar teoria em préatica, pensamento critico
em resultados e decisbées em impacto consistente.
Assim, o conhecimento se torna uma ferramenta
real de transformacdo para profissionais,
organizacdes e a sociedade.




Sobre
O CUrso




Objetivo -

Ao final do curso, os participantes serdo capazes de:

« Compreender os conceitos fundamentais de |A e IA generativa;
|dentificar aplicacdes préaticas da IA em organizagcdes publicas e privadas;
« Reconhecer riscos éticos, juridicos, reputacionais e de governanga;
Utilizar ferramentas de IA generativa de forma critica e segura;

« Desenvolver visao estratégica para implementacao responsavel da IA.

Perfil do Aluno -

O curso é destinado para conselheiros, incluindo:
- Conselheiros de administracéo (independentes, eleitos ou indicados por acionistas);
« Conselheiros fiscais e membros de comités vinculados ao conselho (auditoria, riscos, ESG,
remuneracgao, compliance, inovagao e transformacgao digital);
« Conselheiros consultivos de empresas de médio e grande porte.

O conteldo, os casos discutidos e os debates foram estruturados a partir do papel e das
responsabilidades especificas dos conselheiros.

Corpo Docente -

O corpo docente conta com professores altamente capacitados com experiéncia no mundo
corporativo. Nos critérios de selegdo do corpo docente, séo priorizadas sua qualificacdo e
experiéncias profissionais, de maneira que o curso permita ndo somente a transmisséo de
conhecimentos, mas também experiéncias enriquecedoras para os alunos.

Metodologia -

« Experiéncia Unica: Aulas presenciais com almogo oferecido pela institui¢ao, criando um
espago estruturado para networking e troca de experiéncias.

« Oficina pratica:

« Demonstragéo de ferramentas de IA generativa;

« Construgéao de prompts para conselheiros;

« Simulacdes de uso da |IA para preparar reunides de conselho e analises estratégicas.
« Debate orientado:

+ Apresentagao de estudos de caso;

» Dilemas éticos no uso corporativo da IA;

« Oportunidades geradas pela IA.

Requisitos -

« Trazer notebook préprio para todos os encontros;

* Permissao de administrador da maquina;

« Processador: Intel Core i5 (10° geragao ou superior)

« Memébria RAM: 8GB (Minimo);

« SSD ou HD com pelo menos 20 GB livres;

 Navegadores atualizados: Google Chrome; Microsoft Edge e Safari (MacOS).
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As informacdes a seguir estdo sujeitas a alteragcdes sem aviso prévio.
Fundamentos de Inteligéncia Artificial

« Compreender os conceitos basicos da IA Tradicional e da IA Generativa, suas diferencas
principais e limitagdes, desmistificando jargdes e mitos para uma visdo clara e objetiva;

« Entender a importancia dos assistentes baseados em IA (Copilot, ChatGPT, Perplexity,
Gemini, dentre outros) e suas limitacoes;

+ Limites e capacidades atuais da IA.

IA como Prioridade Estratégica para Conselhos

« Entender o impacto estratégico da IA na competitividade e transformacao das
instituigdes, e como ela influencia a tomada de decisdo nas instituicdes;
« Apresentar cases reais para alguns setores.

Valor da IA nas Organizagdes: Casos e Aplicagdes

+ |dentificar oportunidades reais de aplicacédo da IA para ganhos em produtividade,
inovacédo e melhoria da experiéncia dos clientes;

» Apresentar organizagdes que utilizam |A estrategicamente;

« Exemplos de uso de IA em atividades executivas.

Dados como Ativo Estratégico

+ Compreender a importancia de uma empresa orientada a dados (DataDriven) e a
prontidao para realizagéo de projetos com IA;

* Entender a importéncia da avaliagdo da maturidade, da qualidade e da governanga dos
dados nas institui¢oes.

Riscos, Etica e Compliance em IA

* Reconhecer os principais riscos éticos, regulatérios, estratégicos e de segurancga na
utilizagcéo da IA;

* Entender préticas de mitigacéo de risco e a importancia das politicas internas para uso de
IA;

+ Fortalecer a capacidade de tomada de decisdo e governanga;

+ Compreender o Viés algoritmico, o dano gerado por deepfakes e desinformacgao;

« A importéancia da privacidade, da protecdo de dados e da segurancga da informacéao;

« Compreender impactos sociais e trabalhistas gerados pelo uso inadequado da IA;

» Entender as principais responsabilidades institucionais ao liderar projetos com IA.

Papel do Conselho e Governanga na Era da IA

+ Saber quais decisdes estratégicas passam pelo conselho, quais perguntas fazer a gestéo e
como garantir governanga que promove inovagao sem engessar processos.



Aplicagoes Praticas da IA no Dia a Dia do Conselheiro

» Desenvolver habilidades para usar |A na anélise de documentos, formulagdo de perguntas
estratégicas, benchmarkings e simulagdes para apoiar tomada de deciséo.

Priorizagcao de Projetos de IA

Aprender a identificar projetos de IA com maior potencial de impacto, evitar modismos e
tomar decisdes baseadas em critérios sélidos.

Entender as formas de aquisi¢do de projetos com IA;

Compreender a importancia da avaliagdo adequada de fornecedores;

Refletir quando comprar ou desenvolver solugdes de IA (visao Conselheiro).

Formas de Aquisi¢gao de solugdes de IA

* Entender as formas de aquisi¢ao de projetos com IA;
+ Compreender a importancia da avaliagdo adequada de fornecedores;
« Refletir quando comprar ou desenvolver solugdes de IA (visdo Conselheiro).

Futuro do Trabalho e Lideranga com IA
* Refletir sobre mudancgas no perfil da lideranga, requalificacéo, “Long Life Learning”, cultura

organizacional e o papel da IA como apoio para lideres;
+ Compreender as tendéncias futuras em projetos de IA.






Direcao
Prof.? Dr.® Alessandra Montini

Uma das principais referéncias brasileiras em Ciéncia de Dados e IA aplicada aos negdcios.
Professora da FEA-USP, premiada por sua exceléncia académica. E Diretora do Laboratério de
Dados — Labdata - da FIA Business School, onde lidera iniciativas de pesquisa, consultoria e
educacgao nas areas de Ciéncia de Dados, Engenharia de Dados, Arquitetura de Dados e
Inteligéncia Artificial.

Presenga constante em eventos nacionais e internacionais. Atua como palestrante, integra o
Conselho Curador da FIA Business School e é colunista em portais especializados.

Prof.® Dr.® Renata Giovinazzo Spers

Professora Associada do Departamento de Administracédo da FEA-USP e Livre-Docente pela
mesma instituicdo, com atuagéo nas areas de prospeccéo do futuro e estratégia. Mestre e
Doutora em Administracdo pela FEA-USP, com est4gio de doutorado na Universidade de
Cambridge e pesquisa de pés-doutorado na Universidade de Vanderbilt. Diretora Geral do
Global C-Level & Board da FIA Business School desde 1996, onde desenvolveu mais de 30
projetos de consultoria, assessoria e trabalhos técnicos. Idealizadora e co-fundadora da
Future Studies Research Journal
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