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Capitulo I

DA CONSTITUICAO E DOS OBJETIVOS

Secao I
Das Disposicoes Preliminares

Art.1.° Este regulamento estabelece os objetivos e normatiza a organiza¢do académica, administrativa
e pedagdgica do Programa de Pés-Graduagdo em Gestdo de Negdcios da Faculdade FIA de
Administracdo e Negdcios.

Art.2.° O Programa de Pés-Graduacdo em Gestdo de Negdcios da Faculdade FIA obedece
precipuamente as disposicoes legais do ensino superior brasileiro, do Regimento Geral, das
deliberacdes dos 6rgaos colegiados e deste Regulamento.

Art.3.° O Programa de Pés-Graduacdo em Gestdo de Negodcios da Faculdade FIA destina-se aos
portadores de diploma de curso em nivel superior de graduacdo ou equivalente para o Mestrado
Profissional e portadores de diploma de curso em nivel de Mestrado stricto sensu para o Doutorado
Profissional, que desejem avancar em sua formacao profissional, acompanhar e participar da evolucado
dos conhecimentos tedricos e praticos e construir relacionamentos académico-profissionais.

Secao 11
Dos Objetivos

Art.4.° O Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo de Negdcios da Faculdade FIA tem por objetivo
promover a educacdo voltada ao avancgo profissional e académico dos estudos em Administragdo e nas
areas que com ela guardam relagdo, especialmente a area de sustentabilidade, privilegiando o
aprofundamento dos conhecimentos e a criagdo de novas teorias e praticas gerenciais.

Art.5.° S3o objetivos especificos do Programa de Pds-Graduagdao em Gestdo de Negdcios:

I. estimular o continuo desenvolvimento profissional e académico de seu corpo discente;
Il. prover uma sélida formacgao intelectual em gestdo de negdcios e sustentabilidade que aprimore
o desempenho dos egressos do programa para criar e executar praticas gerenciais sustentaveis;
Ill.  contribuir com a formacgao de profissionais capazes de gerar mudangas sustentdveis na gestao
empresarial, na sociedade e na comunidade em que as organizagées estdo insertas;
IV. constituir um foro de discussdo de ideias e de construgdo de relacionamentos, tanto no meio
académico quanto no meio empresarial;
V. prover um ambiente produtivo para a difusdo e intercdmbio de conhecimentos entre a
academia e as organizagdes publicas e privadas, com ou sem fins lucrativos;
VI. testar e criar teorias, produzir conhecimentos e desenvolver ferramentas que tenham, ao
mesmo tempo, utilidade funcional e eficiéncia pratica;
VII. colaborar com o crescimento econémico, social e com a preservagdao do meio ambiente, tanto
no contexto brasileiro quanto no mundo globalizado dos negdcios;
VIII. gerar meios de formacdo ética de novos docentes, voltados para o desenvolvimento de projetos
e pesquisas com potencial para interferir positivamente no crescimento de uma sociedade mais
justa e sustentavel.
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Capitulo II

DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA ESPECIFICA DO PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM GESTAO DE NEGOCIOS

Secao I
Das Disposicoes Gerais

Art.6.° Compdem a estrutura administrativa especifica ao atendimento do Programa de Pods-
Graduacdo em Gestdao de Negdcios: a coordenacdo do programa, o corpo docente, o professor
orientador, o colegiado e a secretaria do programa.

Art.7.° As politicas gerais e diretrizes do Programa de Pds-Graduacdo de Gestdo de Negdcios efetivam-
-se por meio do Conselho Superior da Faculdade FIA, érgao maximo de natureza normativa, consultiva
e deliberativa da Instituicao.

Secao 11
Da Coordenacio

Art.8.° A Coordenacdo do Programa de Pés-Graduacdo em Gestao de Negdcios, sob a responsabilidade
de um coordenador geral, um coordenador adjunto e um coordenador de pesquisa é o 6rgdo de
administracdo basica, destinado a planejar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades académicas
e administrativas do Programa de Pés-Graduacdo em Gestdo de Negdcios.

Paragrafo unico. Os coordenadores serdo designados pela Direcdo Geral da Faculdade FIA dentre os
membros do corpo docente da Instituicdo.

Art.9.° Compete ao Coordenador, com o apoio do coordenador adjunto e do coordenador de pesquisa:

I. planejar, organizar, coordenar e controlar o andamento dos trabalhos relativos a
operacionalizagao do respectivo Programa de Pds-Graduagdao em Gestao de Negdcios;

Il. elaborar e executar o orgamento anual do respectivo Programa de Pds-Graduag¢dao em Gestdo
de Negdcios;

Ill.  manter contatos e desenvolver convénios com organizagdes nacionais e estrangeiras visando ao
desenvolvimento e consolidagdo do respectivo Programa de Pés-Graduagdao em Gestdo de
Negécios;

IV. tomar as medidas necessarias para a divulgacdo do respectivo Programa de Pds-Graduagao de
Gestdo de Negdcios;

V. responsabilizar-se pelo controle de registro das disciplinas, respectivos conceitos e frequéncia
dos alunos, bem como pelo prazo de defesa e entrega final das dissertacoes e teses defendidas;

VI. aprovar os planos de ensino e supervisionar a compatibilizacdao e a execu¢ao desses;

VIl. acompanhar as atividades de docéncia, pesquisa e orientacdo dos alunos;
VIII. aprovar a incorporagdo, no historico discente, de créditos obtidos em outras instituicdes;

IX. elaborar e encaminhar aos érgdaos competentes o relatério anual do respectivo Programa de
Pdés-Graduagdo em Gestdo de Negdcios;

X. proceder as avaliacGes e a retroalimentacdo de desempenho dos professores do respectivo
Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo de Negdcios;

Xl. convocar e presidir as reunides do Colegiado do respectivo programa de pds-graduacdo;
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XIl. supervisionar e fazer cumprir este Regulamento e as exigéncias emanadas pelos érgdos
colegiados da Faculdade FIA;
XIll. exercer as demais atribuicGes inerentes a seu cargo.

Secao 111
Do Corpo Docente

Art.10 O credenciamento e descredenciamento de docente no Programa de Pés-Graduagdo em Gestao
de Negdcios ocorrem anualmente e devem seguir as exigéncias legais e regimentais da Faculdade FIA.

§ 1.° Na selecdo para credenciamento do docente serdo considerados: idoneidade moral, titulos
académicos obtidos em instituicdes reconhecidas, producdo cientifica e tecnoldgica, experiéncia
didatica e profissional.

§ 2.° A participacdo do docente no Programa de Pds-Graduacdao em Gestao de Negdcios depende de
avaliacdo da Coordenacdo do programa quanto a seu desempenho nas atividades
técnicas/tecnoldgicas; de ensino; pesquisa e extens3o.

§ 3.° O descredenciamento do docente é realizado apds constatacdo de defasagem de producbes
académicas e tecnoldgicas, da falta ou baixa qualidade no atendimento aos alunos para orientacdo de
dissertacOes e teses, do baixo desempenho em atividades docentes ou por questdes éticas que
contrariem as politicas do programa ou da IES.

Art.11 S3o atribui¢des do corpo docente do Programa de Pds-Graduacao:

I.  ministrar as aulas de acordo com o calendario académico, programa e carga hordria;
Il. orientar alunos dentro dos prazos e limites (nimero de alunos) estabelecidos pela area de
avaliagdo;
Ill.  produzir trabalhos cientificos ou técnicos/tecnoldgicos de acordo com os critérios classificados
pela drea de Avaliagdo da CAPES para os Programas de Pds-Graduagdo em Gestdo de Negdcios;
IV. participar de comissGes e érgaos colegiados;
V. participar das reunides para as quais for convocado;
VI. agir com ética e conduta ilibada na Faculdade FIA, com os alunos e demais discentes da
Instituicdo, além de qualquer membro do corpo técnico-administrativo;
VII. compor bancas de Qualificagdo e de Defesa de Trabalho Final de Curso e
VIIl. desenvolver outras atividades, de acordo com os interesses do Programa de Pds-Graduag¢do em
Gestdo de Negdcios entre outros.

§ 1.° Ao Professor Orientador compete:

I. orientar o(a) aluno(a) na elaboracdo do projeto de Trabalho Final de Curso;
Il. apoiar a elaboracao do trabalho e o cumprimento de prazos;
lll. definir a banca, realizar o convite aos membros e compatibilizar a agenda;
IV. definir regras de prazos, respostas e atendimentos em acordo com o(a) orientando(a);
V. responder aos contatos dos(as) orientandos(as) dentro do prazo estipulado entre ambos e pelo
canal combinado;
VI. avaliar as entregas dentro do prazo estipulado entre ambos e responder por meio dos canais
combinados;
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VII. estimular os orientandos a apresentarem trabalhos cientificos e relatos técnicos em congressos,
semindrios e outros eventos do género. E, principalmente, a publicarem esses trabalhos e
relatérios em periddicos académicos de circulagdo nacional ou internacional de acordo com os
critérios definidos pela CAPES e

VIII. exercer outras fungdes que vierem a ser definidas pela Coordenacao do respectivo programa.

§ 2.° O Professor Orientador sera sempre um docente com grau de Doutor.

§ 3.° Paraaindicacdo do professor orientador serdo levados em conta os critérios definidos pela CAPES
guanto ao numero de orientacdes por docente e afinidades de temas e projetos de pesquisa.

§ 4.° O professor orientador indicado devera manifestar concordancia com a designagao.

Secao IV
Do Colegiado

Art.12 O Colegiado do programa é formado por dois érgdos: Orgdo Deliberativo, constituido pelos
coordenadores geral, adjunto e de pesquisa, um assistente de coordenacdo e um representante dos
colaboradores técnico-administrativos; Orgdo Consultivo, constituido pelos professores permanentes
do programa e por um representante discente.

§ 1.° A representacdo do assistente de coordenacdo poderd ser feita por um professor que tenha a
fungdo de representar a coordenagdo junto aos alunos e professores do Programa de Pés-Graduagao.

§ 2.° A representagdo dos colaboradores técnico-administrativos poderd ser feita pelo(a)
colaborador(a) encarregado(a) da funcdo de supervisor técnico/académico do respectivo Programa de
Pdés-Graduacgao.

§ 3.° Arepresentacdo discente sera feita por um estudante indicado pelo assistente de coordenacgdo
do Programa de Pds-Graduacgdo em Gestdo de Negdcios.

Art.13 S3o atribuicdes do Orgio Deliberativo do Colegiado do Programa de Pés-Graduagdo em Gestdo
de Negdcios:

I propor ou redefinir linhas de pesquisa e de producdo cientifica do respectivo Programa de Pds-

Graduac¢do em Gestdo de Negdcios;

Il. homologar créditos obtidos por seus alunos, regularmente matriculados e frequentes, em
outros programas de pds-graduac¢ao, de acordo com os critérios previstos neste Regulamento;

Il aprovar orientadores académicos, bem como a substituicio dos professores orientadores
guando necessario;

V. analisar e julgar os pedidos de prorrogacdo de prazos para a conclusdo do Programa ou
aditamento para defesa final do Trabalho Final de Curso;

V. designar comissOes para estudos especificos;

VI. examinar recursos de natureza didatico-pedagégica, recomendando solugdes e
encaminhamentos, nos termos da legislacdao em vigor e das normas vigentes na Faculdade FIA;
VII. deliberar sobre os pedidos de trancamento de matricula;
VIII. dar ciéncia ao Orgdo Consultivo das decisdes tomadas.
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§ 1.° 0 Orgao Consultivo do Colegiado do Programa de Pés-Graduagdo em Gestdo de Negdcios tem a
fungdo de analisar as decisdes do Orgdo Deliberativo deste Colegiado e contesta-las quando n3o
houver consenso.

§ 2.° De cada reunido do Colegiado, ordinaria ou extraordinaria, sera lavrada ata, distribuindo-se cépia
a seus membros.

Secao V
Da Secretaria do Programa

Art.14 Para melhor desempenho de suas atribuicbes, o programa dispora de Secretaria prépria,
diretamente subordinada ao Coordenador do respectivo programa, sob a supervisdo académico-
administrativa da Secretaria Académica.

§ 1.° A Secretaria do Programa é o setor responsdvel em subsidiar a coordenacdo do programa quanto
aos recursos necessarios para o desenvolvimento, operacionalizacgdo e acompanhamento das
atividades pedagdgicas. Sdo de sua responsabilidade:

I. atender o corpo docente e discente do respectivo programa;

II. administrar, acompanhar e executar os tramites do processo seletivo e matricula;

Ill. zelar pela autenticidade dos documentos apresentados no ato da matricula;

IV. receber e encaminhar solicitacbes dos alunos, certificando-se do atendimento, correcdo e
esclarecimentos dos pedidos sobre questdes académicas e financeiras ou demais questées
pertinentes ao programa;

V. processar todos os requerimentos de alunos matriculados e informa-los ao coordenador geral
do programa;

VI. emitir e organizar as listas de presenca e relatdrio de conteddo ministrado em sala de aulas
zelando por sua autenticidade;

VII. zelar pelo acompanhamento de listas de presenga que compordo o diario de classe;

VIII.  registrar frequéncia e notas dos alunos no sistema académico em tempo;

IX. distribuir e arquivar os documentos relativos as atividades didaticas e administrativas sob sua
responsabilidade;

X. preparar prestagdes de contas e relatdrios;

Xl. manter-se atualizada em relagdo a colegao de leis, decretos, portarias, circulares etc., que
regulamentam a pds-graduagao stricto sensu;

XIl. manter em dia o inventario do equipamento e material do respectivo programa;

XIll. manter atualizados os registros académicos relativos aos docentes, alunos e atividades
académicas referentes ao programa, corpo docente e corpo discente;

XIV. assegurar que as informag0es atinentes ao aproveitamento académico e de frequéncia estejam
disponiveis aos alunos em tempo por meio do Portal FIA;

XV. acompanhar e eliminar pendéncias de documentos de alunos e docentes de modo que se
assegure a preservacao dos registros académicos, e que este atenda prontamente a qualquer
pedido de informacdo ou de esclarecimentos do interessado ou da Diretoria Geral;

XVI. atender a regras, normas e as orientacées emanadas pela Diretoria Geral da Faculdade e as
orientadas pela Secretaria Académica;

XVII. providenciar a coleta de assinatura dos alunos em contratos, aditivos e rescisdes e o devido
encaminhamento ao Setor Financeiro e demais setores pertinentes;
XVIII.  secretariar as reunides do Colegiado do Programa;

XIX. organizar e manter as Atas de Colegiado do Programa e demais 6rgdos do Programa de Pods-

Graduacdo em Gestdo de Negdcios atualizadas;
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XX. divulgar a comunidade académica, preparando adequadamente o ambiente para sua realizagao,
os processos seletivos para docentes e discentes, o calendario semestral de atividades
académicas, os exames de Proficiéncia em Lingua Estrangeira, os exames de qualificacdo e de
defesa de Trabalho Final de Curso e demais eventos quando couberem;

XXI. para o agendamento de bancas, verificar se o membro externo ao Programa possui cadastro
valido antes da homologacdo do exame pelo coordenador do programa;
XXIl. providenciar, com o membro externo ao programa, as informacdes necessdrias para seu
cadastro na Secretaria do programa.
XXIILI. exercer outras atribuicdes que Ihes forem determinadas na sua esfera de atuacao.

§ 2.° A Secretaria do Programa é composta por um supervisor, assistentes técnicos e docentes e um
assistente de coordenacao.

Capitulo III

DA ESTRUTURA PEDAGOGICA DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
GESTAO DE NEGOCIOS

Secao I
Das Disposicoes Preliminares

Art.15 O Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo de Negdcios da Faculdade FIA é composto pelo
Mestrado e Doutorado Profissionais. O Mestrado esta estruturado em disciplinas, formando trés
grupos funcionais: o das instrumentais, relativas a capacitagdo metodoldgica para a pesquisa; o de
competéncia central, que envolve o aprofundamento na especialidade do programa e o das
complementares, que expandem a area de competéncia central. O Doutorado estd estruturado em
disciplinas, formando quatro grupos: o primeiro é formado por disciplinas metodoldgicas avangadas;
o segundo, por disciplinas tematicas da drea de negdcios; o terceiro, por disciplinas voltadas a
discussdo e reflexdao sobre temas inovadores da drea de Gestdo e o quarto é voltado a atividades
internacionais.

§ 1.° Os grupos de disciplinas das dreas citadas no caput deste artigo estdo divididos, na forma de
oferta, em disciplinas obrigatérias e eletivas oferecidas ao longo dos periodos letivos.

Art.16 As disciplinas eletivas possuem quérum, a ser definido pela coordenagao do respectivo
programa, de acordo com a viabilidade de oferta.

§ 1.° Além das disciplinas eletivas previstas na matriz curricular do respectivo programa, outras
disciplinas poderdo ser ofertadas.

§ 2.° A escolha das disciplinas eletivas sera efetuada pelo discente mediante ciéncia do orientador, e
validadas na Secretaria do Programa.

Art.17 Especificamente para a conclusdo do Curso de Mestrado Profissional em Gestao de Negdcios
serad exigido o total 24 créditos (15 horas-aula por crédito) em disciplinas, correspondentes a 360
(trezentos e sessenta) horas-aulas. Esses créditos estdo distribuidos em trés conjuntos de disciplinas,
na forma de oferta, em disciplinas obrigatdrias e eletivas, oferecidas ao longo dos semestres letivos,
com a seguinte distribuicao:
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I disciplinas Instrumentais — 8 créditos - 120 horas-aulas;
Il. disciplinas de Competéncia Central — 8 créditos - 120 horas-aulas;
M. disciplinas Complementares — 8 créditos - 120 horas-aulas.

§ 1.° Além dos créditos explicitados no paragrafo anterior nos itens de | a lll, o(a) aluno podera solicitar
o registro académico de créditos extracurriculares de disciplinas obtidas em programas de pés-
graduacao stricto sensu realizados em outras Instituicdes de Ensino Superior. Em se tratando de cursos
realizados no Brasil, esses cursos devem ser obrigatoriamente recomendados pela CAPES.

§ 2.° O registro académico de créditos extracurriculares de que trata o paragrafo anterior sera
concedido desde que aprovados pela coordenagdo do programa que dara ciéncia deles ao Colegiado
do Programa.

Art.18 Para a conclusdo do Curso de Doutorado Profissional é exigido o total de 36 créditos (15 horas-
aula por crédito) em disciplinas, correspondentes a 540 (quinhentas e quarenta horas-aula). Esses
créditos estdo distribuidos em 04 conjuntos de disciplinas, obrigatérias e eletivas, oferecidas ao
longo dos semestres letivos.

A estrutura curricular foi construida em torno de 04 categorias:

EIXO | — Capacitagdo para a pesquisa (150 horas);
EIXO Il - Formacdo de competéncias (270 horas);
EIXO Ill — Estudos avangados (120 horas);

EIXO IV - Vivéncia internacional

§ 1.° Além dos créditos explicitados no paragrafo anterior nos itens de | a IV, o(a) aluno(a) podera
solicitar o registro académico de créditos extracurriculares de disciplinas obtidas em programas de
pds-graduacao stricto sensu realizados em outras Instituicdes de Ensino Superior. Em se tratando de
cursos realizados no Brasil, esses cursos devem ser obrigatoriamente recomendados pela CAPES.

§ 2.° O registro académico de créditos extracurriculares de que trata o paragrafo anterior sera
concedido desde que aprovados pela coordenagao do programa que dara ciéncia deles ao Colegiado
do Programa.

Art.19 A permanéncia do(a) aluno(a) no programa deve ser por, no maximo, 24 (vinte e quatro) meses
no curso de Mestrado e 48 (quarenta e oito) meses no curso de Doutorado, com possivel aditamento
de prazo.

§ 1.° A solicitacdo de aditamento de prazo para a entrega da versdo definitiva do Trabalho Final de
Curso devera ser feita, sob requerimento, com a devida justificativa e recomendag¢do do professor
orientador e encaminhada a coordenacdo do programa para aprovagao.

§ 2.° O aditamento de prazo para a entrega da versdo definitiva da conclusdo do Trabalho Final de
Curso, permitido em caso excepcional no caput deste artigo, estendera o Programa de Pds-Graduagdo
em Gestdo de Negdcios por no maximo 6 (seis) meses, podendo o(a) aluno(a) solicita-lo por prazo
especifico que, em seu conjunto, ndo ultrapasse o referido limite.

§ 3.° O aditamento de prazo subsidiara a emissdo de mensalidades iguais ao nimero de meses aditados
e aprovados pelo Coordenador do Programa.
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Secao 11
Do Processo Seletivo

Art.20 O processo seletivo, aberto a portadores de diploma de ensino superior, destina-se a escolher
os candidatos dentro dos limites de vagas oferecidas no Programa de Pés-Graduacdo em Gestdo de
Negdcios oferecido pela Faculdade FIA.

§ 1.° As inscricOes e detalhamento de regras para a selecao dos candidatos serdo divulgadas em edital
préprio publicado no portal da Instituicdo.

§ 2.° Na hipdtese de restarem vagas nao preenchidas, poderdo ser feitas novas convocacées dentro
do limite de prazo do respectivo processo seletivo ou um novo processo seletivo serd realizado.

Art.21 A selecdo dos candidatos ao Programa de Pds-Graduacdo serd feita por comissao de selecgao,
por meio da avaliacdo dos resultados do teste ANPAD, GMAT ou prova de selecdo aplicada pela
Faculdade FIA, da andlise de curriculum vitae, da andlise de um pré-projeto de pesquisa e de uma
entrevista pessoal.

§ 1.° Os testes indicados no caput deste artigo podem ser aplicados a qualquer tempo, porém, para
fins de candidatura a sele¢do no respectivo curso, ndo deve ultrapassar o prazo maximo de:

|- 2anos da prova ANPAD;

Il - 2 anos da prova de selecdo aplicada pela Faculdade FIA;

[l - 5 anos da prova do GMAT.

§ 2.° A aprovagao na selegao é valida para a matricula no periodo letivo no qual se realiza o processo
seletivo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato convocado deixar de requeré-la ou, em o
fazendo, ndo apresentar a documentagdo completa solicitada, dentro dos prazos fixados.

Art. 22 - A avaliagdo de Proficiéncia em Lingua Estrangeira serd feita pelo discente mediante prova
escrita da Lingua Inglesa.

§ 1.° Serd considerado com suficiéncia na lingua inglesa o(a) candidato(a) que obtiver aproveitamento
minimo de 270 pontos no exame especifico de lingua inglesa do teste ANPAD, em edigdo realizada até
dois anos que antecedem o de ingresso no Programa ou em edi¢do posterior.

§ 2.° O(A) aluno(a) que ndo obtiver proficiéncia em lingua inglesa até o final do primeiro ano do
programa, ndo podera realizar o exame de qualificacdo.

Secao 111
Da Matricula

Art.23 Terdo direito a matricula no Programa de Pés-Graduacdo em Gestdo de Negdcios, os candidatos
aprovados em processo seletivo e convocados dentro do prazo e no limite de vagas de acordo com o
respectivo Edital.

Paragrafo Unico. A efetivagio da matricula pelo(a) aluno(a) deverd ocorrer dentro do periodo
estipulado em edital para essa finalidade.
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Art.24 No ato da matricula, o candidato devera apresentar os seguintes documentos:

I 1 foto 3X4 recente;

Il. 1 cépia digital do CPF;

M. 1 cépia digital do RG ou RNE para alunos estrangeiros;

V. 1 copia digital (frente e verso) do Diploma do Curso de Graduagdo para matricula no Curso de
Mestrado; em caso de documentos estrangeiros, exige-se traducao juramentada;

V. 1 copia digital (frente e verso) dos Diplomas dos Cursos de Graduacgdo e de Mestrado para
matricula no Curso de Doutorado; em caso de documentos estrangeiros, exige-se traducao
juramentada;

VL. contrato de prestacdo de servicos educacionais, assinado pelo(a) aluno(a) ou responsavel
financeiro legal.

Art.25 Ao efetuar a sua matricula, o(a) aluno(a) concordara explicitamente com todos os dispositivos
do presente Regulamento, aceitando, desde ja, quaisquer alteracdes que posteriormente venham a
ser efetuadas pela Faculdade FIA.

§ 1.° A Coordenacdo do Programa tem a exclusiva prerrogativa, a qualquer tempo, de alterar o
Regulamento quanto a sua forma e contelido com a devida aprovacdo da Diretoria Geral e posterior
homologacao do Conselho Superior da Faculdade FIA.

§ 2.° As alteragGes do Regulamento serdo devidamente publicadas e disponibilizadas aos alunos nos
meios de comunicag¢do académicos, como Portal do Aluno, Coordenagdo do Programa e Biblioteca.

Secao II1 - A
Das Bolsas e Beneficios

Art. 25A A Faculdade FIA poderd conceder bolsas de estudos, integrais ou parciais, para os cursos de
Mestrado e Doutorado Profissional, observadas a disponibilidade orcamentdria e a conveniéncia
administrativa.

§ 1.2 Fardo jus ao pleito de bolsas, na modalidade de incentivo institucional: Membros integrantes do
Conselho da Fundacdo Instituto de Administracado (FIA); Coordenadores de projetos.

§ 2.2 A concessdo dos beneficios previstos neste artigo fica condicionada a: Aprovacdo prévia do
candidato em todas as etapas do processo seletivo regular do programa, conforme disposto na Sec¢ado
Il deste Capitulo; Manutencdo de desempenho académico satisfatdrio e cumprimento de todos os
prazos e normas estabelecidos neste Regulamento; Analise e aprovacdo final pela Diretoria Geral da
Faculdade FIA, ouvido o Conselho Superior quando necessario.

§ 3.2 O percentual de desconto ou a integralidade da bolsa sera definido por ato especifico da Diretoria
Geral, ndo implicando direito adquirido para turmas subsequentes ou outros cursos além do
especificamente concedido.

Secao IV
Do Aluno Especial

Art.26 A critério da Coordenacdo do Programa poderdo ser aceitos alunos especiais, em disciplinas
isoladas do Programa de Pdés-Graduacdo em Gestdo de Negdcios da Faculdade FIA, nas seguintes
condicdes:
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| - sera permitida a matricula em, no maximo, 4 (quatro) créditos, ou 60 horas-aulas;

Il - arequisicdo de matricula como aluno especial obedecera ao mesmo calendario previsto para
alunos regularmente matriculados no Programa de Pds-Graduagdo em Gestao de Negdcios da
Faculdade FIA;

IIl - o(a) aluno(a) matriculado(a) na condicdo de aluno especial no programa estard sujeito as
mesmas regras académicas, assim como as de frequéncia e avaliacdo que as dos alunos
regulares.

§ 1.° Ao aluno que lograr aprovacao nas disciplinas cursadas na condi¢cdo de aluno especial sera
expedida Declaragao de Participagao.

§ 2.° Os valores e formas de pagamento para disciplinas avulsas serdao estipulados em contrato de
prestacdo de servicos educacionais ou documento similar a ser firmado entre o(a) aluno(a) e a
Instituicdo por ocasido de sua matricula.

§ 3.° Para a matricula na condicdo de Aluno Especial, serdo apresentados os seguintes documentos:
I 1 copia digital do CPF;

Il. 1 copia digital do RG ou RNE para alunos estrangeiros;

Il 1 cépia digital (frente e verso) do Diploma do Curso de Graduagdo para a matricula no Curso
de Mestrado ou 1 cépia digital (frente e verso) do Diploma do Curso de Mestrado para a
matricula no Curso de Doutorado Profissional; em casos de documentos estrangeiros, exige-
se traducdo juramentada;

V. histérico escolar do curso de Graduagdo; em casos de documentos estrangeiros, exige-se
tradugdo juramentada;

V.  os alunos regulares de cursos stricto sensu de outras instituicGes devem apresentar também
os seguintes documentos: declaragao de aluno regular da Institui¢cdao de Educagdo Superior de
origem; histérico escolar da Instituicdo de origem. Em casos de documentos estrangeiros,
exige-se tradugdo juramentada.

Secao V
Do Trancamento

Art.27 O(A) aluno(a) podera solicitar, sob requerimento, ao coordenador do respectivo programa o
trancamento de sua matricula, por motivo devidamente justificado.

§ 1.° O trancamento da matricula no programa podera ser requerido somente apds o primeiro
semestre letivo, configurando-se, caso venha a ser requerido antes desse prazo, cancelamento de
matricula.

§ 2.° O trancamento da matricula ndo podera ser requerido apds a conclusdo de todas as disciplinas,
tendo pendente somente a conclusdo do Trabalho Final de Curso.

§ 3.° O trancamento da matricula sera requerido em formulario préprio, acompanhado da justificativa
da motivagdo que gerou o pedido e de parecer favoravel para ser submetido a deliberagdo da
Coordenacao do Programa.

§ 4.° O prazo maximo permitido para o trancamento, com a devida manutenc¢do dos créditos ja
obtidos, serd de 06 (seis) meses para o curso de Mestrado e de 12 (doze) meses para o curso de
Doutorado e esse tempo ndo sera computado no prazo total para a integralizacdo do programa.

Sede: Av. Doutora Ruth Cardoso, 7.221 — Pinheiros — Sdo Paulo/SP —Tel.: (11) 3732-3500
Site: http://www.fia.com.br e-mail: secretariaacademica@fia.com.br



15

§ 5.° No caso de o(a) aluno(a) solicitar mais de uma vez o trancamento de matricula no programa, a
soma desses ndo podera exceder 06 (seis) meses para o curso de Mestrado e 12 (doze) meses para o
de Doutorado sob pena de perder todos os créditos obtidos e haver cancelamento automdtico da
matricula.

§ 6.° No caso do trancamento da matricula antes do término do respectivo periodo letivo, o(a) aluno(a)
perderd os créditos da(s) disciplina(s) em curso.

§ 7.° Cessado o trancamento, o(a) aluno(a) devera efetivar imediatamente sua rematricula para a
retomada, também imediata, de suas atividades académicas, exceto nas disciplinas em curso no
semestre letivo com mais de 25% (vinte e cinco por cento) de desenvolvimento.

Secao VI
Do Cancelamento

Art.28 Em caso de cancelamento de matricula do programa, o(a) aluno(a) devera formalizar seu pedido
sob requerimento e a Coordenacdo do Programa fard a apuracdo da sua situacdo financeira na
Faculdade FIA.

Secao VII
Do Desligamento e da Exclusio

Art.29 O(A) aluno(a) sera desligado(a) do Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo de Negdcios,
cancelando-se a matricula, na hipdtese de se verificar a ocorréncia de qualquer uma das seguintes
situacgOes:

I.  ndo frequentar, por mais de 90 dias no semestre letivo, as disciplinas obrigatdrias ou eletivas;
II.  ser reprovado duas vezes numa mesma disciplina obrigatdria a qualquer tempo durante a
integralizagdo do programa;
M. nao formalizar o retorno ao programa no prazo regular de matricula do semestre letivo
subsequente ao periodo de trancamento;
V. nao concluir o Trabalho Final de Curso nos prazos estabelecidos;
V.  serreprovado duas vezes no Exame de Qualificagdo;

VL. ser reprovado na defesa do Trabalho Final de Curso;
VII. deixar de cumprir atividade ou exigéncia legal, estatutaria, ou regulamentar, nos prazos
estabelecidos e
VIII. usar falsidade ideoldgica na apresentacdo de documentos ou informacgdes pessoais

ou académicas.

§ 1.° Havera desligamento imediato do(a) aluno(a) caso seja constatado, a qualquer tempo no
semestre letivo, o abandono do programa.

§ 2.° O desligamento do(a) aluno(a) sera homologado pelo Colegiado do Programa e comunicado ao(a)
aluno(a) pela Coordenagdo do Programa.
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Secao VIII
Da Avaliaciao do Rendimento

Art.30 A verificacdo da aprendizagem e as condi¢cdes de aprovagdo serdo feitas por disciplina,
compreendendo aspectos de desempenho e de frequéncia.

Paragrafo Unico. A obtengdo do conceito final nas disciplinas dependerd do cumprimento das
exigéncias académicas estabelecidas pelo docente de cada disciplina.

Art.31 E obrigatéria a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) do total de horas/aula
previstas para cada disciplina ou atividade programada.

§ 1.° Auséncias em aula serdo tratadas na forma da legislagao vigente.

§ 2.° Ao(A) aluno(a) que deixar de fazer os trabalhos académicos, ou deixar de comparecer as
avaliagdes por motivo de forca maior, desde que devidamente justificado para a Coordenacdo do
Programa, serd oferecida uma Unica avaliacdo substitutiva ou trabalho adicional.

§ 3.° A aplicacdo da avaliacdo substitutiva sera realizada em data a ser previamente definida pela
Coordenacdo do Programa.

Art.32 Para efeito de aprovacao nas disciplinas, sera empregado o referencial numérico explicitado
nesta tabela:

Referencial Numérico Significado
9,0a10 Indica desempenho excelente e concedem-se os créditos.
8,0a8,9 Indica desempenho superior e concedem-se os créditos.
7,0a7,9 Indica satisfatoriedade e concedem-se os créditos.
Indica insuficiéncia de desempenho; ndo se concedem
6,9 ou menos . L
créditos e reprova-se o(a) aluno(a) na disciplina.

§ 1.° Ao(A) aluno(a) que obtiver frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e nota
igual ou superior 4,0 (quatro virgula zero) e inferior a 7,0 (sete virgula zero) sera oferecida uma prova
escrita ou um trabalho, a titulo de exame.

§ 2.° O(A) aluno(a) que for submetido(a) ao Exame sera considerado(a) aprovado(a) se obtiver nota
(MF) igual ou superior a 7,0 (sete virgula zero), no exame e essa sera considerada a nota final.

§ 3.° O Exame deve ser realizado no maximo em 15 (quinze) dias da data da divulgacdo dos resultados
no final do semestre letivo.

§ 4.° O(A) aluno(a) deverad tomar ciéncia da realizagdo do Exame na Secretaria do Programa e o
Coordenador do Programa devera ser informado a respeito.
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Art.33 Se o(a) aluno(a) for reprovado(a) 2 (duas) vezes numa mesma disciplina obrigatdria
cumulativamente ao longo dos semestres letivos sera considerado(a) reprovado(a) e estard
automaticamente desligado(a) do curso.

Secao IX
Do Regime de Exercicios Domiciliares

Art.34 A Legislacdo vigente garante o regime de Exercicios Domiciliares:
|- ao (a) aluno(a) em situagdo de incapacidade fisica relativa, incompativel com os trabalhos
escolares, desde que haja as condi¢bes intelectuais necessdrias para o prosseguimento da
atividade escolar em novos moldes;
Il - a aluna em estado de gravidez, por trés meses a partir do 8.° més (36 semanas) de gestacdo,
com possibilidade de antecipacdo ou prorrogacdo, nos casos extraordindrios, a critério
médico.

§ 1.° Quando a patologia apresentada implicar incapacidade de exercer atividade intelectual, ndo sera
concedido o regime especial, uma vez que ele ndo significa uma prorrogacao do periodo escolar, mas
uma forma de compensar, dentro do periodo letivo estabelecido pelo Calendario Académico, a
impossibilidade temporaria de frequentar as aulas.

§ 2.° Nao sera concedido o regime de exercicios domiciliares quando o periodo de afastamento das
aulas for inferior a 15 (quinze) dias, porque a proépria legislagdo do ensino e o Regimento de nossa
Instituicdo preveem uma margem de 25% (vinte e cinco por cento) de faltas.

Art.35 O regime de Exercicios Domiciliares sera requerido na Secretaria do Programa, instruido com o
competente atestado médico, em que devera constar o inicio e o término previsto da situacao.

§ 1.° A solicitagdo devera ser feita imediatamente apds a constatacdo do fato e a obten¢do do
respectivo atestado médico, podendo ser apresentado a Secretaria do Programa, por e-mail
devidamente digitalizado ou por um portador.

§ 2.° A Secretaria procederd a tramitagcdo do processo, obtendo o parecer da Coordenagdo do
Programa, cujas orientagGes serdo direcionadas ao requerente, decorridos 7 (sete) dias Uteis apds a
solicitagao.

§ 3.° Ndo havendo contato do(a) aluno requerente com os professores dentro do prazo estipulado
para a entrega dos exercicios domiciliares, o(a) aluno(a) perdera o direito ao beneficio.

§ 4.° O ndo cumprimento das tarefas dadas, dentro dos prazos fixados pelo professor, ou pela
coordenacdo do programa, implicara atribuicdo de nota ZERO.

Art.36 N3o serdo concedidos exercicios domiciliares para auséncias com data retroativa, isto €,
solicitacOes feitas apds o requerente estar recuperado da situacdo fisica excepcional. Ndo serdo
atendidas, tendo em vista que a finalidade do Exercicio Domiciliar é compensar a auséncia compulséria
as aulas durante a ocorréncia daquele momentaneo impedimento.

Paragrafo Unico N3o sera concedido o regime de Exercicios Domiciliares para disciplinas ou atividades
curriculares de modalidade prdtica que exijam o acompanhamento e orientagdo individual e a
presenca fisica do(a) aluno(a).
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Secao X
Do Aproveitamento de Estudos

Art. 37 O aproveitamento de estudos serd realizado a partir da equivaléncia de disciplinas e estd
limitado ao total de 6 (seis) créditos ou 90 horas/aulas e elas somente poderao ser dispensadas se ndo
substituirem disciplinas obrigatdrias do respectivo programa de Pds-Graduacdo em Gestdo de
Negdcios.

Paragrafo Unico A analise de aproveitamento de estudos, por equivaléncia de disciplinas, sera
orientada por:

| - equivaléncia entre a carga horaria, em nimero de créditos, entre a disciplina cursada com
aprovacdo e a disciplina do programa a ser dispensada;

Il - equivaléncia entre o conteldo programatico da disciplina cursada com aprovagdo com a
disciplina do programa a ser dispensada.

Art. 38 Entende-se por aproveitamento de estudos por equivaléncia de disciplina a isencdo da
obrigatoriedade de o(a) aluno(a) cursar uma disciplina da matriz curricular do programa, por haver
sido aprovado em disciplina com conteudo programatico compativel, cursada em outro programa de
pos-graduacdo stricto sensu, em outra instituicdo. Para o Doutorado, podem ser aproveitadas
disciplinas cursadas no curso de Mestrado da FIA ou de outras instituicoes.

§ 1.° O aproveitamento de estudos é limitado as disciplinas cursadas no prazo maximo de 10 (dez)
anos, antes da data do requerimento

§ 2.° Ndo sera concedido o aproveitamento de estudos quando o objetivo do(a) aluno(a) for a dispensa
do Trabalho Final de Curso ou outro componente curricular de mesmo objetivo.

Art. 39 Para fins de aproveitamento de estudos, o(a) aluno(a) deverd apresentar os seguintes
documentos:

|- requerimento formalizando a “solicitacdo de Aproveitamento de Estudos”,
devidamente assinado pelo(a) aluno(a) e por seu orientador;

Il - histdrico escolar emitido e assinado pela instituicio de origem, crédito e sua
correspondéncia em carga hordria, nota ou conceito, periodo letivo de integralizacdo
e critérios de avaliagdo;

Il - ementa(s) da(s) disciplina(s) que sera(do) considerada(s) para aproveitamento de
créditos. Nela(s) devera(do) constar o titulo da disciplina, Institui¢do, periodo em que
foram cursadas e conteudo programatico.

Art.40 Quando se tratar de disciplinas cursadas como aluno(a) especial no Programa de Pds-Graduagdo
em Gestdo de Negodcios oferecido pela Faculdade FIA, apds matricula como aluno(a) regular, o
aproveitamento de estudos das disciplinas cursadas com aprovagdo devera ser requerido a
Coordenacdo do Programa que providenciara os tramites necessdrios para a respectiva andlise.

Art.41 A Coordenacdo do Programa deve aprovar os aproveitamentos de estudos, por equivaléncia
de disciplinas.
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Art.42 Para efeito de registro e controle da integralizagdo curricular, apds a concessao de dispensa da
disciplina ou componente curricular por aproveitamento de estudos, as seguintes informacgdes serdo
consignadas no histdrico escolar do(a) aluno(a):

I a nomenclatura original da disciplina dispensada, respectiva carga horaria, total de créditos e
periodo letivo em que houve a dispensa;
Il. a expressao “APE”, nas disciplinas cujo aproveitamento de estudos tenha sido concedido.

Secao XI
Do Aproveitamento de Créditos

Art.43 O aproveitamento de créditos sera dado por meio de disciplinas cursadas em outros programas
de Pés-Graduagdo stricto sensu e esta limitado ao total de 6 (seis) créditos ou 90 horas/aulas.

§ 1.° A analise de aproveitamento de créditos sera orientada pela equivaléncia em numero de créditos,
respeitando a finalidade dessas disciplinas ou atividades diversas na formacdo do(a) aluno(a) e sua
aderéncia ao Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo de Negdcios.

§ 2.° A coordenacado do respectivo programa emitird parecer e dara ciéncia ao Colegiado do Programa
no que diz respeito ao aproveitamento dos créditos.

§ 3.° Ndo sera concedido o aproveitamento de créditos quando o objetivo do(a) aluno(a) for a dispensa
do Trabalho Final de Curso ou outro componente curricular de mesmo objetivo.

Art.44 Para fins de aproveitamento de créditos, o(a) aluno(a) devera apresentar os seguintes
documentos:

a. requerimento formalizando a “solicitacdo de Aproveitamento de créditos”,
devidamente assinado pelo(a) aluno(a) e por seu orientador;

b. histérico escolar emitido e assinado pela Instituicdo de origem, crédito e sua
correspondéncia em carga hordria, nota ou conceito, periodo letivo de integralizacdo
e critérios de avaliagdo;

c. ementa(s) da(s) disciplina(s) que sera(dao) considerada(s) para aproveitamento de
créditos. Nela(s) devera constar o titulo da disciplina, Instituicdo, periodo em que
foram cursadas e contetddo programatico ou

§ 1.° Podera ser negado o aproveitamento de créditos, caso a Coordenacdo, apds analise, entenda
gue o prazo decorrido desde a aquisicdo do crédito em questdo se tenha tornado excessivo, deixando-

-0 inadequado do ponto de vista académico.

§ 2.° A(s) disciplina(s) constara(do) no histérico como “extracurricular”, caso sejam aceitos os créditos,
com sua nomenclatura original e respectivas notas ou conceitos obtidos na Instituicdo de origem.

Art.45 A Coordenacdo do Programa deve aprovar os aproveitamentos de créditos.
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Capitulo IV

DOS PRAZOS E DO ACOMPANHAMENTO DE DESEMPENHO DISCENTE E
DOCENTE

Secao I
Dos Prazos-Limites do Curso e Procedimentos Académicos

Art.46 Durante o primeiro semestre de aulas, o(a) aluno(a) devera aprimorar sua proposta de projeto
apresentada no processo seletivo e, de posse dela, a Coordenacdao do Programa designara um
Professor Orientador.

Paragrafo Unico. A orientac3o do projeto aprovado deverd estar de acordo com as linhas de pesquisa
do respectivo Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo de Negdcios.

Art.47 O Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo de Negdcios estd dimensionado para a realizagcdo
completa do curso em, no maximo, 24 meses para o Mestrado e 48 meses para o Doutorado. Dentro
desse periodo, é necessario o cumprimento das disciplinas e realizacdo do Exame de Qualificagdo em,
no maximo, 18 meses para o Mestrado e 24 meses para o Doutorado. A defesa do Trabalho Final de
Curso devera ser realizada em, no maximo, 24 meses no Mestrado e 48 meses no Doutorado.

Paragrafo Unico. E permitido, excepcionalmente, um aditamento de prazo para a entrega da versdo
definitiva do Trabalho Final de Curso, sob requerimento do(a) aluno(a), por um periodo maximo de 6
meses ou menos, a critério da Coordenagao e homologado pelo Colegiado do Programa.

Art.48 Findo o aditamento de prazo e ndo cumpridas as exigéncias para a obteng¢do do grau, o(a)
aluno(a) perdera o direito a continuar no programa, fazendo jus somente ao histoérico escolar.

Art.49 Em caso de perda de direito ao grau, por decurso de prazo, o(a) aluno(a) podera voltar a integrar
o respectivo programa desde que aprovado(a) em novo processo seletivo, mas perdera o direito a
revalidagdo dos créditos obtidos anteriormente.

Art.50 O professor é obrigado a divulgar as notas e o desempenho dos alunos nas avaliacGes e
trabalhos académicos, com o devido acompanhamento da Coordenagdo do Programa sobre o
cumprimento dos prazos.

§ 1.° O professor, apds a conclusdo da disciplina, terd o maximo de 30 (trinta) dias para encaminhar os
resultados da avalia¢do final de aprendizagem a Secretaria do Programa.

§ 2.° A Coordenacédo do Programa fara a divulgacdo das notas e faltas no Portal do Aluno, no maximo
em 5 (cinco) dias Uteis, posteriores a entrega delas pelo professor a Secretaria do Programa.

§ 3.° Apds a divulgagdo dos resultados no Portal do Aluno, o(a) aluno(a) tera 30 (trinta) dias Uteis para
argui-los formalmente na Secretaria do Programa.

Art.51 Posterior a divulgagdo dos resultados no final de cada semestre letivo e findo o prazo de
arguicdo, serdo realizados os ajustes da matricula académica do respectivo semestre letivo
subsequente, de acordo com os resultados obtidos pelo(a) aluno(a).
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Paragrafo Unico. A progressdo do(a) aluno(a) para o semestre letivo subsequente dependerd dos
resultados académicos obtidos no semestre letivo anterior de acordo com as regras instituidas neste
Regulamento.

Art.52 O desempenho docente, a apropriagao disciplinar, a adequac¢do de conteldos programaticos e
outros itens de exceléncia académica serao avaliados pelos alunos, ao final de cada semestre letivo.

Paragrafo Unico. O processamento da avaliacdo e a comunicacdo da retroalimentacdo aos docentes
serdo realizados pela Coordenacao do Programa, no final de cada semestre letivo, ou a qualquer
momento sempre que necessario.

Capitulo V

DA ORIENTACAO

Secao I
Das Disposicoes Gerais

Art.53 Cabe a Coordenagdo do Programa zelar para que haja uma distribuicdo homogénea das
orientacdes entre seus docentes, em observancia a critérios estabelecidos pela CAPES.

§ 1.° O(A) aluno(a) matriculado(a) no Programa de Pds-Graduacdo em Gestdo de Negdcios da
Faculdade FIA tem direito a um professor orientador, obedecendo aos seguintes procedimentos:

I. até o final do primeiro semestre do programa, o(a) aluno(a) devera aprimorar sua proposta de
projeto e disponibiliza-la a Coordenagdo do respectivo programa para que |lhe seja designado o
professor orientador;

Il. assumir a responsabilidade pela elaboragdo e autoria do trabalho e cumprimento de prazos;

Ill. trabalhar dentro das regras e periodicidade, fornecer respostas e participar de atendimentos
definidos pelo(a) orientador(a);

IV. permanecer em contato com o(a) orientador(a) do inicio ao fim do processo de orientagao;

V. elaborar as etapas definidas pelo(a) orientador(a) e entrega-las pelos canais combinados, dentro
dos prazos estipulados;

VL. discutir com o orientador a formacdo das bancas de qualificacdo e defesa e realizar os tramites de
agendamento na Secretaria do Programa.

§ 2.° Podera ocorrer a substituicdo do professor orientador, mediante solicitacdo justificada do(a)
aluno(a) ou do professor a Coordenac¢do do Programa.

Art.54 A manutenc¢do dos padrdes de qualidade do Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo de
Negdcios da Faculdade FIA, no que tange a orientagao, a geragao de pesquisa e a produgdo intelectual
dos docentes do corpo permanente, obedece aos parametros de qualidade e quantidade para a
producdo académica e técnica/tecnoldgica definidos na avaliagdo da CAPES objetivando a maior nota
na escala de pontuagdo. Neles se estabelece que:

I. cada docente do Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo de Negdcios deve gerar anualmente
produges cientificas e técnico/tecnoldgicas de acordo com as normas da CAPES e os critérios
determinados pelo Programa;
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Il. cada docente do Programa de Pds-Graduac¢do em Gestdo de Negdcios deve articular suas pesquisas
com seus alunos orientandos, construindo a producao cientifica docente-discente.

Capitulo VI

DO TRABALHO FINAL DE CURSO

Secao I
Das Disposicoes Preliminares

Art.55 O trabalho final de curso (TFC) consiste num trabalho supervisionado pelo orientador, cuja
elaboracdo deve evidenciar capacidade de sistematizacdo da literatura existente sobre o tema tratado,
o emprego dos métodos e técnicas de investigacdo cientifica e a proposta de produtos tecnoldgicos
decorrentes dos resultados obtidos. Suas regras sao parte integrante do presente Regulamento.

§ 1.° Sera realizado, individualmente pelo(a) aluno(a), na forma de dissertacdo no Mestrado e tese no
Doutorado, sob a orientacdo de um professor do Programa designado para esse fim, constituindo-se
num item obrigatdrio para a obtencao dos graus de Mestre ou Doutor.

§ 2.° Nao serdo toleradas cépias, em qualquer hipdtese, ou plagios do Trabalho Final de Curso ou de
outros trabalhos ja publicados.

§ 3.° Se houver comprovacdo de praticas de subcontratacdo, cépias e plagios de Trabalho Final de
Curso ja publicados ou utilizacdo de inteligéncia artificial fora dos padrdoes éticos e limites
estabelecidos pelo Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo de Negdcios, sera motivo para a perda do
respectivo grau académico, a qualquer tempo.

Secao 11
Do Exame de Qualificacao

Art.56 O exame de qualificagdo, cujo objetivo é qualificar a proposta perante uma banca examinadora
previamente constituida, devera ocorrer apds a conclusao das disciplinas do 3.° semestre letivo ou no
maximo em 18 (dezoitos) meses, a partir do ingresso no Mestrado, e apds a conclusdo do 4.° semestre
letivo ou 24 (vinte e quatro) meses no Doutorado, salvo casos especiais previstos neste Regulamento.

§ 1.° A banca de qualificagdo sera composta por 3 (trés) professores doutores e mais um suplente, no
Mestrado e no Doutorado, incluindo o orientador, e em sessdo virtual e fechada ao publico em geral.
O discente, em comum acordo com seu orientador, pode solicitar a Secretaria do Programa que a
sessdo seja presencial ou aberta ao publico.

§ 2.° E vedada a participacdo, na comissdo julgadora do projeto do Trabalho Final de Curso, de pessoas
gue possam representar conflito de interesses.

§ 3.° O requerimento para o exame de qualificacdo deve estar acompanhado do depdsito do projeto
e instruido com a aprovacdo do orientador, com estas informacGes:

I a composicao da banca - deve conter dois membros titulares internos e um suplente interno
para o Mestrado podendo ser um membro titular interno e um membro titular externo. Para o
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Doutorado, a banca deve ser obrigatoriamente composta por um membro titular interno e um
membro titular externo e um suplente externo;

1. a data, titulo do trabalho e horario da reunido de avaliacdo da apresentacdo do projeto,
previamente acordados entre o orientador, aluno(a) e demais membros da banca;

lll. aidentificacdo do(a) aluno(a) e o respectivo nimero no Curriculo Lattes.

§ 4.° A data do exame de qualificagdo deve ser agendada com antecedéncia minima de 15 (quinze)
dias da data em que o(a) aluno(a) sera examinado(a) pela banca examinadora.

§ 5.° Cabera ao(a) aluno(a):
I. entrar em consenso com o orientador sobre a formacao da banca de qualificacdo e
Il. realizar os tramites de agendamento na Secretaria do Programa.

§ 6.° O atraso no prazo regulamentar indicado no § 4.° implica o remanejamento da banca para que se
cumpra o prazo em questao.

§ 7.° Cabe a Banca de Qualificacdo avaliar se o(a) aluno(a) apresenta dominio tedrico, metodoldgico
e técnico para a abordagem do objeto de estudo no desenvolvimento do seu projeto de Trabalho Final
de Curso, bem como os aspectos éticos do projeto.

Art.57 O(A) aluno(a) que ndo concluir o projeto do Trabalho Final de Curso para qualificacdo em até
18 meses no curso de Mestrado, e em até 24 meses no curso de Doutorado, devera solicitar
prorrogacao de prazo a Coordenac¢do do Programa.

Art.58 No caso de insucesso no Exame de Qualificacdo, tanto no Mestrado quanto no Doutorado, o(a)
aluno(a) podera submeter-se a outro exame no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias. Em caso
de novo insucesso, ou ndgo cumprimento do prazo, o(a) aluno(a) sera desligado do programa.

Secao 111
Dos Procedimentos de Defesa

Art.59 A aprovagdo do Trabalho Final de Curso, realizada ap6s o término de todos os créditos tedricos,
serd sempre antecedida de aprovagdo do projeto do respectivo trabalho no exame de qualificagdo.

Art.60 A defesa do Trabalho Final de Curso sera realizada em sessdo de defesa oral do(a) aluno(a),
diante de banca examinadora e aberta ao publico, obedecendo as seguintes etapas:

§ 1.° A banca de defesa para o Mestrado sera composta por 3 (trés) professores doutores e mais 1
(um) suplente, incluindo o orientador, em sessdo presencial e aberta ao publico em geral. O discente,
em comum acordo com seu orientador, pode solicitar a Secretaria do Programa que a sessdo seja
presencial ou aberta ao publico. Para o Doutorado a banca de defesa sera composta por 4 (quatro)
professores doutores, incluindo o orientador, e mais 1 (um) suplente.

I. a composi¢do da banca que deve conter 1 (um) membro titular interno, 1 (um) membro titular
externo e 1 (um) suplente externo para o Mestrado. Para o Doutorado a banca deve ser
obrigatoriamente composta por 1 (um) membro titular interno, 2 (dois) membros titulares
externos e 1 (um suplente) externo. Sdo considerados membros externos os professores que nao
fazem parte do quadro de docentes do Programa de Pds-Graduacdo em Gestdao de Negdcios e
estejam preferencialmente vinculados a um programa de pds-graduagdo stricto sensu
recomendado pela CAPES;
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Il. a banca sera presidida pelo orientador;

Ill. a proposta de formacdo da banca é de livre indicacdo do professor orientador com seu
orientando, sujeita a aprovag¢do da Coordenacgao do Programa;

IV. a critério do orientador, um membro adicional representando o setor profissional objeto do
trabalho podera ser convidado a compor a banca examinadora.

Art.61 A solicitacdo da defesa com o depdsito da versdo final da dissertacdo/tese deverd ser
formalizada por requerimento na Secretaria do respectivo programa.

§ 1.° A defesa publica da dissertacdo/tese deverd acontecer no maximo em 24 (vinte e quatro) meses
do inicio do Mestrado e 48 (quarenta e oito) meses do inicio do Doutorado. Para tanto, o depdsito do
trabalho na Secretaria do Programa devera ser feito com 15 (quinze) dias de antecedéncia da defesa.

§ 2.° E vedada a participacdo, na comissdo julgadora da dissertacdo/tese, de pessoas que possam
representar conflito de Interesses.

§ 3.° Caberd ao(a) aluno(a):
I entrar em consenso com o orientador sobre a formagdo da banca de defesa e
Il. realizar os tramites de agendamento na Secretaria do Programa.

§ 4.° Compete a Secretaria do respectivo programa a divulgacdo da defesa publica do Trabalho Final
de Curso, por meio dos veiculos adequados, do local, data e horario, com antecedéncia de 7 (sete) dias
da data da defesa.

Art.62 A sessdo de defesa publica do Trabalho Final de Curso, perante a banca examinadora sera
constituida de duas etapas:

I. exposicdo oral do Trabalho Final de Curso e esclarecimentos pelo(a) aluno(a);
Il. arguicdo dos membros da banca examinadora.

Art.63 A decisao final da banca examinadora é expressa com a assinatura de seus membros na Ata de
Defesa Final do Trabalho Final de Curso.

§ 1.° A avaliacdo do Trabalho Final de Curso pela banca examinadora sera feita com base nestas
modalidades de julgamento:

a) Aprovado;

b) Aprovado com exigéncias;

c) Reprovado.

§ 2.° A banca examinadora é soberana e final para efeitos de avaliacdo do Trabalho Final de Curso e
recomendacdo da outorga do respectivo grau, ndo cabendo questionamento ou recurso a sua decisdo.

Art.64 Apos a defesa final do Trabalho Final de Curso, o(a) aluno(a) deverd entregar na Secretaria do
Programa, em forma definitiva e com a ficha catalografica revisada pela Biblioteca da Instituicdo, 01
(uma) via encadernada em capa dura e 01 (uma) via eletrénica em versio Word e PDF da
dissertacdo/tese.

De acordo com o julgamento da banca examinadora, o prazo de entrega dos trabalhos serd assim
exigido:

I. se “Aprovado(a)”: o(a) aluno (a) tera 30 (trinta) dias apds a defesa;

Sede: Av. Doutora Ruth Cardoso, 7.221 — Pinheiros — Sdo Paulo/SP —Tel.: (11) 3732-3500
Site: http://www.fia.com.br e-mail: secretariaacademica@fia.com.br



25

Il. se “Aprovado(a) com exigéncias”: o(a) aluno(a) tera 60 (sessenta) dias para atendé-las. Apds a
entrega pelo(a) aluno(a), uma comissdo formada pelo orientador e um representante da
Coordenacdo do Programa emitird parecer final em até 30 (trinta) dias, avaliando se as
exigéncias solicitadas foram atendidas. Mediante parecer favordvel, o(a) aluno(a) entregara a
versdo final da dissertacdo/tese, de acordo com o exigido no caput deste artigo.

§ 1.° Cabe ao professor orientador observar o cumprimento das alteracdes solicitadas.

§ 2.° Caso o(a) aluno(a) ndo entregue as vias do Trabalho Final de Curso, devidamente corrigidas e
encadernadas na Secretaria do Programa, e uma cdpia eletronica dele dentro do prazo estipulado, ndo
terd cumprido os requisitos para ser-lhe outorgado o titulo.

§ 3.° A aprovacido da defesa publica da Dissertacdo/Tese devera ser homologada pelo Coordenador
Geral do Programa. O encaminhamento para homologacdo pelo Coordenador somente sera efetuado
posteriormente a entrega dos exemplares definitivos da Dissertacdo/Tese, com todas as corre¢des
sugeridas pela Banca.

Art.65 Estando o Trabalho Final de Curso aprovado e entregues os exemplares definitivos da
Dissertacdo/Tese, a Secretaria do Programa juntara a Ata de Defesa a documentacdo da turma do(a)
aluno(a). Apds a conclusdo de todas as defesas da turma, sera aberto processo administrativo pela
Secretaria Académica para a expedi¢do do diploma.

§ 1.° A Secretaria Académica fara a verificacdo final (auditoria) dos documentos e o cumprimento dos
requisitos exigidos. Estando a documentagdo da turma do(a) aluno(a) em ordem, o diploma sera
expedido e serd encaminhado para registro ao 6rgdo externo que detém tal autonomia.

§ 2.° Sera expedida aos aprovados em Banca de Defesa uma declaragdo de conclusdo de curso, de

carater provisdrio, pela Coordenagao do Programa, especifica para a comprovagao de titulo, até que o
Diploma seja emitido pela Secretaria Académica.

Secao IV
Da obtencao do Titulo

Art.66 Para a obtencdo do titulo de Mestre/Doutor Profissional, o(a) aluno(a) devera:

§ 1.° cumprir todos os créditos tedricos obrigatdrios das disciplinas, dentro do nivel de qualidade
académica explicitados neste Regulamento;

§ 2.° ter sido aprovado(a), em defesa publica, e ter entregado a versao final do Trabalho Final de Curso.

Capitulo VII
DO REGIME DISCIPLINAR EM GERAL

Secao I
Das Disposicoes Gerais

Art.67 O ato de matricula e de investidura em cargo ou fun¢do docente e técnico-administrativo
importa em compromisso formal de respeito aos principios éticos que regem a Faculdade FIA, a

Sede: Av. Doutora Ruth Cardoso, 7.221 — Pinheiros — Sdo Paulo/SP —Tel.: (11) 3732-3500
Site: http://www.fia.com.br e-mail: secretariaacademica@fia.com.br



26

dignidade académica, as normas contidas na legislacdo do ensino, neste Regulamento e,
complementarmente, baixadas pelos érgdos competentes e respeito as autoridades que deles
emanam.

Art.68 Constitui infragdo disciplinar, punivel na forma deste Regulamento, o desatendimento ou
transgressao do compromisso a que se refere o artigo anterior.

§ 1.° Na aplicacdo das sancgdes disciplinares sera considerada a gravidade da infracdo, a vista dos
seguintes elementos:

I.  primariedade do infrator;
II. doloouculpae
lll.  valor do bem moral, cultural ou material atingido.

§ 2.° Ao (A) acusado(a) serd sempre assegurado o direito de defesa.

§ 3.° A aplicacdo a aluno ou a docente de penalidade que implique afastamento, temporario ou
definitivo, das atividades académicas sera precedida de processo disciplinar, instaurado por ato do
Diretor Geral.

§ 4.° Em caso de dano material ao patrimonio da Faculdade FIA, além da sangdo disciplinar, o infrator
estara obrigado a seu ressarcimento.

Secao 11
Do Regime Disciplinar do Corpo Docente

Art.69 Os membros do Corpo Docente estdo sujeitos as seguintes penalidades disciplinares:

I.  adverténcia, oral e sigilosa, nos seguintes casos:
a) inobservancia do horério das aulas;
b) auséncia as reuniGes dos drgdos da Faculdade FIA;
c) inadequagdo na preparagdo das suas aulas;
d) atraso na entrega de notas a Secretaria do Programa e
e) ndo atendimento aos orientandos;

Il.  repreensdo, por escrito, nos seguintes casos:
a) reincidéncia nas faltas prevista no item | e
b) ndo cumprimento, sem motivo justo, do programa ou carga horaria de disciplina a seu cargo;

Ill.  suspensdo, com perda de vencimentos, nos seguintes casos:
a) reincidéncia nas faltas previstas no item ll;
b) ndo cumprimento, sem motivo justo, do programa ou carga horaria de disciplina sob sua
responsabilidade;

IV.  dispensa, nos seguintes casos:
a) reincidéncia a falta prevista na alinea “b” do item Ill, configurando-se como justa causa, na
forma da lei;
b) incompeténcia didatica ou cientifica;
c) pratica de ato incompativel com a moral e
d) pratica de qualquer tipo de assédio a alunos, professores e colaboradores.
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§1.° S3o competentes para a aplicacdo das penalidades:

I. de adverténcia, o Coordenador do Programa e o Diretor Geral;
II. derepreensdo e suspensdo, o Diretor Geral e
Ill.  de dispensa, a Mantenedora, por proposta do Diretor Geral.

§2.° Da aplicacdo das penalidades de adverténcia, repreensao, suspensao e dispensa até 10 (dez) dias,
cabe recurso ao Conselho Superior.

Secao 111
Do Regime Disciplinar do Corpo Discente

Art.70 Os(As) alunos(as) estdo sujeitos(as) as seguintes penalidades disciplinares:

I. adverténcia verbal, nos seguintes casos:
a) desrespeito ao Diretor Geral, a qualquer membro do Corpo Docente ou servidor da Faculdade
FIAe
b) desobediéncia a qualquer ordem emanada do Diretor Geral ou de qualquer membro do
Corpo Docente no exercicio de suas fungoes;

Il. repreensao, nos seguintes casos:
a) reincidéncia nas faltas previstas no item |;
b) ofensa ou agressdo a outro aluno, a perturbacdo da ordem no recinto da Faculdade FIA;
c) dano ao material da Faculdade FIA e
d) improbidade na execug¢do de atos ou trabalhos académicos;

Ill.  suspensdo, nos seguintes casos:
a) reincidéncia nas faltas prevista no item Il;
b) ofensa ou agressdo a membro do Corpo Docente ou colaborador da Faculdade FIA e
c) pratica de qualquer tipo de assédio a alunos, professores e colaboradores;

IV. desligamento, nos seguintes casos:
a) reincidéncia nas faltas previstas no item lll e
b) falsidade de documento para uso na Faculdade FIA.

§ 1.° Sdo competentes para aplicacdo das penalidades:

I. de adverténcia, o Coordenador do Programa e o Diretor Geral e
II. derepreensao, suspensao e desligamento, o Diretor Geral.

§ 2.° Da aplicacdo das penalidades de adverténcia, repreensdo, suspensdo até 10 (dez) dias de
desligamento, cabe recurso ao Conselho Superior.

Art.71 O registro da penalidade serd feito em documento préprio, ndo constando do histdrico escolar
do(a) aluno(a).

Paragrafo Unico Sera cancelado o registro das penalidades de adverténcia e de repreensio, se, no
prazo de 1 (um) ano de sua aplica¢do, o(a) aluno(a) ndo incorrer em reincidéncia.
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Capitulo VIII

DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Secao I
Das Disposicoes Gerais, Finais e Transitorias

Art.72 Os registros dos atos administrativos e académicos referentes ao Programa de Pés-Graduagao
em Gestao de Negdcios constituem o arquivo do programa, devendo ser objeto de gestdo documental
apropriada, sob a responsabilidade da Coordenacdo do Programa, que se responsabilizara, também,
pela fidedignidade e preservacdao dos documentos de valor permanente.

Art.73 SituacOes de natureza regulamentares omissas neste Regulamento serdo encaminhadas pelo
Coordenador do Programa, na sua instancia, e pela Diretoria Geral da Faculdade FIA.

Art.74 O Regulamento ora aprovado é aplicdvel a todo Programa de Pds-Graduacgao Stricto Sensu em
oferta na Faculdade FIA a partir desta data.

§ 1.° Este Regulamento poderd ser reformulado e emendado a qualguer momento, por motivo de
alteracdo da legislagdo educacional, alteragdes no Regimento da Faculdade FIA, Estatuto da Fundagdo
Instituto de Administracdo ou por necessidade de aprimoramento.

§ 2.° Para as turmas do Programa de Pdés-Graduagdo em Gestdo de Negdcios iniciadas anteriormente
a esta data preservam-se os direitos adquiridos, desde que a alteracdo ocorrida ndo se trate de
adequacdo ou ajustes em cumprimento a legislacdo educacional vigente.

S3o Paulo, fevereiro de 2026.

Prof. Dr. Mauricio Juca de Queiroz
Diretor Geral
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