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RESUMO

A necessidade de limitar até 2030 o aquecimento global entre 1,5 °C e 2 °C acima dos
niveis pré-industriais e o compromisso firmado no Acordo de Paris de reducédo das
emissbes de gases do efeito estufa apontam a preméncia de os paises se
comprometam para atingir as metas de descarbonizagcdo ou “net-zero”. Este acordo
recai sobre empresas de destaque na estrutura econdmica brasileira que possuem
papel fundamental no alcance de tais metas. Ha, portanto, uma jornada de
descarbonizacdo que precisa ser abordada pelas organizagdes de maneira
estratégica. Deste modo, o presente estudo avalia 0s principais elementos desta
jornada em trés empresas do setor de Madeira, Papel e Celulose por meio da analise
de dados secundarios presentes no questionario de Mudangas Climaticas 2022 do
Carbon Disclosure Project (CDP) e nos Relatérios de Sustentabilidade das referidas
empresas. O método de analise escolhido teve como referéncia o framework
publicado em 2023 pela coalizdo mundial We Mean Business Coalition. Denominado
“Os 4 A’s da Lideranga Climatica” — traduzido para portugués como ambicgéo, acao,
apelo e responsabilidade —, o referido framework serviu para definir os principais
elementos de uma jornada de descarboniza¢&o. Os resultados foram estruturados por
elemento, com as principais mencdes e iniciativas; seguidos de analise e organizacao
sob o aspecto de oito topicos que contém os elementos mais relevantes dos
documentos e referéncias estudadas. A etapa subsequente compreendeu novas
andlises, sintetizacdo dos elementos e identificacdo de boas praticas e oportunidades.
Desta maneira, € possivel inferir que as empresas estudadas estdo avancadas no
planejamento da jornada, com a estruturacdo na estratégia e na governanca da
organizacao, bem como definicdo de metas de reducéo de gases de efeito estufa.
Além disso, todas se destacaram em um ou mais elementos, com iniciativas
consideradas referéncias para as demais empresas estudadas, contribuindo com o
aprimoramento da jornada. No entanto, os resultados apontaram também a
necessidade de ampliar alguns elementos da jornada, como o aumento da ambicéao;
a abrangéncia das contabiliza¢gdes; a estruturacdo de um plano; e a implementagéo
das iniciativas, que vao efetivamente contribuir para atingir a meta estabelecida pelo
Painel Intergovernamental de Mudancas Climaticas (IPCC).

Palavras-chave: 4 A’s da Lideranca Climatica, Jornada de Descarbonizacédo, Setor
Papel e Celulose.



ABSTRACT

The need to limit global warming between 1.5 °C and 2 °C by 2030 above pre-industrial
levels and the commitment made in the Paris Agreement to reduce greenhouse gas
emissions point to the urgency that countries commit to achieving their decarbonization
or "net-zero" targets. This agreement focuses on companies that stand out in the
Brazilian economic structure that play a fundamental role in achieving these targets.
There is, therefore, a decarbonization journey that needs to be addressed by
organizations in a strategic way. As such, this study assesses the main elements of
this journey at three companies in the Wood, Pulp and Paper sector by analyzing the
secondary data in the Carbon Disclosure Project (CDP) 2022 Climate Change
guestionnaire and Sustainability Reports of these companies. The method of analysis
chosen had as its reference the framework published in 2023 by the world coalition We
Mean Business Coalition. Called "The 4 A’s of Climate Leadership" - translated into
Portuguese as ambition, action, appeal and responsibility -, the framework served to
define the main elements of a decarbonization journey. Results were structured by
element, with key mentions and initiatives; followed by analysis and organization
around eight topics that contain the most relevant elements of the documents and
references studied. The next step included new analyzes, synthesizing of the elements
and identifying good practices and opportunities. In this way we can infer that the
companies we studied are advanced in journey planning, structured in the
organization's strategy and governance, and set targets for greenhouse gas
abatement. In addition, they all stood out in one or more elements, with initiatives
considered reference for the other companies in the sample, contributing to the
improvement of the journey. However, the results also pointed to the need to expand
some elements of the journey, such as the increase in ambition; the scope of the
accountabilities; the structuring of a plan; and the implementation of the initiatives,
which will effectively contribute towards the goal established by the Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC).

Keywords: Climate Leadership 4 A’s, Decarbonization Journey, Pulp & Paper Sector.
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1 INTRODUGAO

A partir da década de 90 a comunidade cientifica apresentou dados nao
somente para comprovacdo do aquecimento global como também para
reconhecimento de que as acdes humanas séo a principal causa deste fendmeno,
alcancando entdo a atencao das liderancgas globais e proporcionando notoriedade ao
tema (PINSKY, 2021).

Segundo o Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), a temperatura
global da superficie aumentou mais rapidamente a partir de 1970 do que em qualquer
outro periodo, com uma elevacédo de cerca de 1,1 °C na temperatura de superficie
global, se comparado ao periodo de 1850 a 1990 (IPCC, 2023). Espera-se que as
temperaturas médias globais nas proximas décadas aumentem de 2 °C a 3 °C em
relacdo ao periodo pré-industrial (LOLA el al., 2020).

Este aquecimento tera impacto direto no aumento da frequéncia e gravidade
de riscos climaticos como ondas de calor letais, precipitacao extrema e furacdes, além
de intensificar os perigos crénicos, como seca, estresse térmico e elevagéo dos niveis
do mar. E possivel inclusive mensurar o impacto socioecondmico das mudancas
climéticas com base na extensdo que podem causar disrup¢des ou destruir estoque
de capital humano, fisico e natural (WOETZEL et al., 2020).

Estudo da United Nations Framework Convention on Climate Change
(UNFCCC), mostra aumento de 75% na ocorréncia de desastres climéaticos nos
periodos entre 1980-1999 e 2000-2019. Neste ultimo caso, as catastrofes resultaram
em mais de 4 bilhdes de pessoas afetadas, além de uma perda de quase 3 bilhdes de
dolares (UNDRR, 2020). Ou seja, mudancas do clima afetam a vida humana e os
fatores de producao que a atividade econdmica se baseia.

Proteger a sociedade e o ambiente destes desastres demanda uma resposta
eficaz para desacelerar e interromper o aguecimento global. Inevitavelmente, a ciéncia
climatica mostra que o futuro do clima depende da quantidade cumulativa de gases
do efeito estufa (GEE) adicionada a superficie terrestre. Portanto, o “net-zero” implica
em limitar a presenca de dioxido de carbono (CO,) e outros gases do efeito estufa na
atmosfera balanceando o excedente com remocao (FANKHAUSER et al., 2022).

Diante deste cenario, as questdes ambientais comecaram a ser debatidas

globalmente, passando por marcos como Rio-92, Protocolo de Kyoto e Conferéncia
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das Nacdes Unidas sobre Mudanga do Clima 21 (COP). Neste ultimo caso, a COP,

realizada em 2015 em Paris-Franca, teve como um de seus principais resultados o

chamado “Acordo de Paris” (UNFCCC, 2015).

O citado Acordo contou com mais de 195 paises se comprometendo a limitar
até 2030 o aquecimento global entre 1,5 °C a 2 °C acima dos niveis pré-industriais,
prevendo metas para reducéao da emissédo de GEE e tendo o dioxido de carbono como
responsavel por 80% das emissbes (UNFCCC, 2015). Assim, as metas para a
descarbonizagdo devem ser tratadas como uma importante alavanca para garantir as
metas firmadas no acordo.

As empresas, elemento-chave na estrutura econdmica de um pais, em geral
possuem papel fundamental para o alcance das metas, de modo que a
descarbonizacdo delas deve ser abordada ndo somente sobre o aspecto ambiental
mas, sobretudo, de maneira estratégica.

Estudo publicado pela Deloitte (PORTER; SANDERS, 2020) apresenta alguns
dos principais motivadores para a descarbonizacdo que podem ocorrem nas
atividades empresariais, incluindo:

e Demandas de clientes, funcionarios e comunidade: mudancas na atitude dos
consumidores impulsionando empresas a adotarem um futuro de baixo carbono
para melhorar a fidelidade do cliente e garantir a viabilidade dele a longo prazo;

e Pressdo dos investidores: gestores mundiais de fundos colocando a
sustentabilidade no centro da abordagem dos investimentos;

e Metas politicas e governamentais: governos estabelecendo metas de reducéo de
carbono e decretando legislacéo verde;

e Custos operacionais e de tecnologia: avancos na tecnologia digital prometendo
aumentar a eficiéncia e reduzir os custos da energia renovavel.

Os beneficios sao claros, mas ainda ha um longo caminho a ser percorrido até
atingir o “net-zero”. Sendo requisitos fundamentais deste percurso: o desenvolvimento
e aprimoramento de tecnologias com foco em escalabilidade e reducéo dos custos; a
realocacao efetiva de capital e estruturas de financiamento; e o comprometimento e
colaboracao global entre lideres dos setores publico, privado e social (KRISHNAN et
al., 2022).

No relatério da Corporate Climate Responsibility (DAY et al., 2022a) foram
avaliados os compromissos de descarbonizac&o de 25 empresas multinacionais cujas

emissdes representam 5% das emissdes globais. O documento conclui que as metas
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visam diminuir as emissbes em cerca de 40%, dissonante ao previsto no “net-zero”.
Além disso, 0 prazo para atingir os compromissos nao atende a meta de 2030
estipulada pelo Acordo de Paris, ou seja, a média prevista pelas empresas analisadas
€ que seja reduzido apenas 23% no periodo determinado. Portanto, no que diz
respeito as empresas, apesar de os compromissos firmados em tornar-se “net-zero”
emissdes, ainda ha uma lacuna entre os planos propostos e a efetiva reducao e/ou
captacao das emissdes de gases de efeito estufa.

Também no ambito empresarial, o setor de Madeira, Papel e Celulose possui
vantagens na descarbonizacgéo aliadas as acfes de mitigacdo de emissdes, uma vez
gue a matéria-prima usada é um grande agente de sequestro de carbono
(SVENSSON et al., 2021).

A cadeia de papel e celulose € composta por atividades florestais e industriais.
O primeiro segmento, florestal, é responsavel pela fixacdo de carbono, ou seja, atua
com compensacao do carbono emitido pelas atividades industriais do setor. Em 2014,
as florestas com fins industriais no Brasil absorveram, no processo de fotossintese, o
equivalente a um ano das emissdes nacionais do processo industrial (HORA, 2017).

Considerando os dados sobre o tema, e consoante ao aumento das emissdes
de CO,, em termos empresariais, 0 Brasil deve se preparar para enfrentar desafios
para atingir as metas de descarbonizacao preconizadas no Acordo de Paris.

O presente capitulo é a introducao que contextualiza o cendrio o aquecimento
global, a importancia de reduzir as emissdes de GEE para limitar o aquecimento e o
papel das empresas para garantir esta reducao.

Na sequéncia, o referencial tedrico aborda os principais conceitos utilizados no
estudo atraves de estudos académicos publicados. Para isso, o tema é apresentado
a partir do contexto das mudancas climaticas, conceito de emissdes de gases do efeito

estufa (GEE) e a definicdo tedrica de emissdes “net-zero” destes gases. Logo apos

sao0 expostos os elementos que devem ser adotados pelas empresas para garantir as
emissoes “net-zero”, descritos em formato de uma jornada de quatro grandes etapas,
embasado pelo framework de mercado da coalizdo We Mean Business Coalition
(WMBC, 2023), denominado “Os 4 A’ s da Lideranca Climatica”.

O capitulo método de pesquisa apresenta os elementos que constituem a

abordagem da pesquisa, da selecdo das empresas as técnicas de analise de dados e

resultados. Ha um detalhamento das empresas selecionadas no capitulo seguinte de
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casos de estudo.

Os dados secundarios provenientes da avaliagdo dos documentos das
empresas selecionadas foram avaliados e as principais ac¢des reportadas foram
organizadas na estrutura dos elementos do framework e apresentados no capitulo de
resultados.

A discussao, por sua vez, foi estruturada sobre o aspecto de oito topicos para
identificacdo dos principais pontos de dialogo e oportunidades entre as empresas
estudadas. A partir dos tépicos selecionados para discusséao, sintetizamos 0s pontos
de didlogo entre as trés empresas, boas praticas de uma ou mais organizagfes que
poderiam ser incorporadas as demais; e também as oportunidades na jornada de
descarbonizacdo com potencial para serem melhor exploradas pela empresa com o
avanco de sua jornada.

Por fim, o capitulo de conclusdo organiza a sintese do estudo com

recomendacdes e as relaciona com conceitos do referencial tedrico.

1.1 Questao de pesquisa

Por meio de casos de estudo de trés empresas do setor de madeira, papel e
celulose, a presente Dissertacdo tem como questéo de pesquisa avaliar “de que forma
estdo abordados os principais elementos de uma jornada de descarbonizagao destas

empresas?”

1.2 Objetivo geral e especificos

Como contribuicdo para incentivar a lideranca nas jornadas de
descarbonizagdo no cenario empresarial, tem-se como objetivo geral avaliar os
principais elementos que guiam a jornada de descarbonizacdo, considerando o0s
seguintes objetivos especificos:

e |dentificar pontos de didlogo e boas praticas aplicada pelas empresas estudadas
nos elementos da jornada de descarbonizacéo;

e |dentificar oportunidades nos elementos da jornada das empresas estudadas.
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1.3 Justificativa

O presente estudo justifica-se pelo fato de os resultados poderem contribuir
para o incentivo do aprimoramento dos elementos da jornada de descarbonizacéo.
Além disso, ira ajudar a ampliar o conjunto de publicacdes sobre o tema no contexto

brasileiro.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O presente capitulo estrutura-se na abordagem de uma jornada de
descarbonizacao ideal, considerando os principais elementos contidos nela. Paraisso,
0 tema € apresentado a partir do contexto das mudancas climaticas, conceito de
emissdes de gases do efeito estufa (GEE) e a defini¢ao tedrica de emissdes “net-zero”
destes gases.

Logo apoOs serdo expostos os elementos que devem ser adotados pelas
empresas para garantir as emissdes “net-zero”, descritos em formato de uma jornada
de quatro grandes etapas, embasado pelo framework de mercado da coalizdo We
Mean Business Coalition (WMBC, 2023), denominado “Os 4 A’s da Lideranca

Climatica”.

2.1 Mudancgas climaticas e o Acordo de Paris

Segundo o Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC, 2023), a ciéncia
ja comprovou a influéncia humana na elevacao da temperatura da atmosfera, oceano
e terra. O aquecimento observado €, portanto, causado pelo homem gracas ao
aumento na emissao de gases de efeito estufa, consequéncia de mais de um século
de emissoes liquidas de GEE provenientes da utilizacdo de energia, uso e mudancas
de uso da terra, estilo de vida, padrdes de consumo e producao.

As emissBes médias anuais de GEE entre 2010-2019 foram mais altas do que
em qualquer década anterior, mas a taxa de crescimento no mesmo periodo
apresentou-se mais baixa do que a de 2000-2009, ou seja, 1,3% contra 2,1%, ainda
de acordo com o 6rgéo intergovernamental IPCC (2023). Dada a inércia térmica do
sistema terrestre, € provavel que o aquecimento global continue ocorrendo nas
proximas décadas, independente do caminho das emissodes.

Considerando isto, acordos internacionais estdo acelerando os esforgos para
abordar as mudancas climaticas em varios niveis de governanca, como o Protocolo
de Kyoto e o Acordo de Paris. Adotado em 12 de dezembro de 2015 por 192 paises

signatérios, o Acordo firmado na capital francesa baseia-se em esforcos voluntarios
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para reducédo das emiss6es GEE visando combater as mudancas climaticas (IPCC,
2023).

Um dos objetivos deste Acordo é manter o aumento da temperatura média
global no maximo 2 °C acima dos niveis pré-industriais, com esforgos frequentemente
focados em limitar de fato a elevacao da temperatura a 1,5 °C. O acordo global sobre
mudancas climaticas contém obrigacdes politicas destinadas a todos os paises
envolvidos, porém reserva o conteudo da politica nacional para decisdo dos governos
além de criar obrigacdes legais internacionais visando desenvolver, implementar e
fortalecer agdes de forma regular (ERICKSON; BRASE, 2019).

Por intermédio das Contribuicbes Determinadas Nacionalmente (CDN), que
exige que os paises estabelecam as préprias prioridades e ambi¢des em relacdo as
acOes climaticas, o Acordo de Paris levou o desenvolvimento de politicas e a definicao
de metas para mitigacdo do aquecimento (IPCC, 2023). E estas politicas nacionais
estdo sujeitas a um robusto sistema de transparéncia internacional e a revisdes
globais (DIMITROV, 2016).

No entanto, o IPCC (2023) entende que existe uma lacuna entre a ambicao
global e a soma das inten¢cBes nacionais declaradas. Esta lacuna é mais agravada
dado o atraso na implementacéo das a¢cdes para atendimento das metas locais.

Considerando o estado atual da implementacdo das CDNs anunciadas, €
provavel que o aquecimento global exceda 1,5 °C durante o século 21, tornando ainda
mais dificil limitar o aquecimento abaixo de 2 °C.

Para Dimitrov (2016), apesar das lacunas de implementacéo, o Acordo de Paris
pode ser considerado um sucesso politico de negociacdes, uma vez que grandes
protagonistas o apoiaram, além de paises com interesses diametralmente opostos.

Em 2015, atendendo ao referido Acordo, a CDN brasileira foi atualizada com o
compromisso de reduzir as emissbes em 37% até 2025, em relacdo aos niveis de
2005, e a indicacao de alcancgar 43% até 2030 (BRASIL, 2023). No entanto, em 2020,
o Brasil apresentou a primeira revisdo das CDN reiterando as metas firmadas em
2015, mas realizando mudancas nos calculos das emissdes aumentando o baseline
(referéncia) de emissdes totais de 2,1 GtCO, (Gigatonelada de dioxido de carbono)
para 2,8 GtCO, (BRASIL, 2023). Neste sentido, os mesmos 37% e 43% aplicados a
um baseline maior permite ao pais emitir mais GEE em termos absolutos.

Para Romeiro et al. (2021), o fato de ocupar 0 sexto lugar entre 0os maiores

emissores de gases de efeito estufa e ainda ter um papel relevante na construcao do



23

Acordo de Paris, o Brasil surpreendeu o mundo ao submeter uma nova CDN com

menor ambicdo quando comparada ao que ja havia sido apresentada em 2015.

2.2 Gases do efeito estufa e escopos de emissao

Firmado em 2015, o Acordo de Paris trata do comprometimento das na¢cdes em
limitar o aumento das temperaturas globais dentro dos parametros de 1,5 °C a 2 °C.
Dada a relacédo quase linear entre emissdes antropogénicas de CO2 e a temperatura
da superficie terrestre, ja comprovada em diversos estudos, se ndo houver reducao
nas emissdes de GEE inevitavelmente havera aquecimento global (FANKHAUSER et
al., 2022).

Importante ressaltar que dioxido de carbono (CO,), metano (CHy,), nitrogénio
(N2O) e composto halogenados como os clorofluorcarbonetos (CFCs) sdo os maiores
representantes dos GEE e suas concentra¢c0es e taxas de crescimento que podem
ser medidas na atmosfera (BRUHWILER et al., 2021). Para Cagiao et al. (2012), esses
gases sao nomeados “gases do efeito estufa” dada a capacidade de passar a radiagcéo
de comprimento de onda curta do Sol e reter o calor da Terra na forma de radiacéo
de comprimento de onda longa, o que leva ao efeito estufa.

As emissdes destes gases podem ser avaliadas no nivel corporativo a partir de
protocolos como o Green House Gases Protocol (GHG Protocol) do World Resources
Institute e World Business Council for Sustainable Development (WRI; WBCSD,
2004). E, segundo Kaplan e Ramanna (2022a), a maioria das empresas ja fornecem
estimativas de GEE utilizando a abordagem GHG Protocol, introduzido em 2001 e
atualizado diversas vezes.

Cagiao et al. (2012) definem o GHG Protocol como uma ferramenta capaz de
fornecer as empresas técnicas de calculo e padronizagcdo para promover a troca de
informacdes nos processos de inventario, gestdo, reducdo e compensacao. Ja Kaplan
e Ramanna (2022a), identificam este protocolo como o inicio das jornadas de
relatérios ambientais das empresas, estabelecendo uma linguagem comum para a
medicédo de GEE.

O Green House Gases Protocol (GHG Protocol) compreendem trés escopos
para fim de contabilidade e reporte (relatério) de GEE (WRI; WBCSD, 2004) que

resumidamente sao:
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e Escopo 1 — emissOes de GEE diretas da empresa, ou seja, que ocorrem a partir de
fontes de propriedade ou controladas por ela;

e Escopo 2 — emissdes indiretas de GEE da geracdo de energia elétrica comprada
ou consumida pela empresa e;

e Escopo 3 — outras emissoOes indiretas de GEE, consequéncia das atividades da
empresa, mas ocorrem a partir de fontes nao pertencentes ou controladas por ela.

Segundo Huang et al. (2009), empresas com grande representatividade do
Escopo 2 tém no processo de contabilizagdo uma oportunidade de avaliar as
mudancas no consumo de energia elétrica, incluindo a transicdo para energia
renovavel. No entanto, em média as emissfes de carbono do Escopo 1 representam
apenas 14% do total da cadeia de suprimentos e a soma das emissdes dos Escopos
1 e 2 equivalem a 26%. Portanto, cerca de 75% das emissfes do setor industrial sdo
atribuidas as fontes do Escopo 3.

A contabilizacdo dos Escopos 1 e 2 sdo obrigatorias; enquanto o Escopo 3 é
opcional e voluntario, e a empresa tem ainda a liberdade de decidir se e quais
categorias reportar (WRI; WBCSD, 2004, 2011). Como as organizacfes costumam
ndo ter muita estrutura para calcular este ultimo escopo, as divulga¢cdes ndo séo
necessariamente consistentes ou comparaveis (HUANG et al., 2009).

De acordo com Kaplan e Ramanna (2022a), a nao afericao do Escopo 3 por
muitas empresas, transfere responsabilidade para os fornecedores com processos de
extracdo, producdo e distribuicdo de alta emisséo. E, no caso das empresas que
divulgam emissdes do Escopo 3, estas costumam ser seletivas sobre o que relatam.

Para Kaplan e Ramanna (2022b), o GHG Protocol fica aguém do esperado no
padrédo para o Escopo 3, uma vez que orienta a empresa a estimar as emissdes do
Escopo 1 de todos os seus fornecedores e clientes diretos e indiretos. Obter dados
significativos € inviavel para a maior parte das organizacdes que conhece apenas
alguns dos fornecedores e clientes da cadeia produtiva.

Dada a complexidade e falta de dados, o protocolo permite que sejam utilizadas
médias regionais ou da industria (dados secundérios) para quantificar as emissdes
dos fornecedores e clientes da cadeia de valor real (dados primarios). Kaplan e
Ramanna tecem duras criticas sobre esse modelo:

Imagine um padrdo de contabilidade financeira que permita que uma

empresa use 0s custos medios de matéria-prima do setor em vez dos
custos reais de matéria-prima faturados. Esse relatério financeiro,
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baseado em margens de lucro médias e nédo reais, seria aceitavel para
acionistas, analistas financeiros e autoridades fiscais? (Kaplan;
Ramanna, 2022b).

2.3 Emissoes de GEE no Brasil

A analise de emissdes do Sistema de Estimativa de Emissao de Gases (SEEG)
aponta agricultura, energia e uso da terra e florestas como o0s setores de maior
emissao, responsaveis por 35%, 31% e 27%, nessa ordem (SEEG, 2023). Conforme
estudo da McKinsey & Company (2019), ao contrério das na¢gdes mais industrializadas
e da norma mundial, a principal fonte de emissdes no Brasil é o setor florestal.

Os segmentos mais relevantes no territério nacional, tanto em termos de
emissao quanto de oportunidades de abatimento, sdo os relacionados ao uso da terra,
sendo a maior parcela do setor florestal, responsavel pela maior emisséo bruta de
dioxido de carbono equivalente (CO.e); e este setor também apresenta grande
potencial de remoc&o, conforme apresentado no Grafico 1. Com isso, a
representatividade dele na emissao liquida cai para 27%.

Ainda no Gréfico 1, observa-se que apesar do grande declinio nas emissdes
totais de CO,e no periodo de 2003 a 2010, nos ultimos dez anos tem registrado
tendéncia de crescimento nas emissfes de todas as categorias; impulsionada
sobretudo pelo desmatamento da Amazoénia, responsavel por 77% das emissdes

devido a mudanca de uso de terra e floresta (IEMA, 2021).
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Gréfico 1 — Emissdes brutas e remocao de tCO; equivalente por ano
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Fonte: SEEG, 2023.

Importante ressaltar que o Brasil é favorecido por baixas emissdes do setor
elétrico brasileiro, com matriz energética amplamente baseada em usinas
hidrelétricas, além de elevada penetracdo do etanol na frota de veiculos (MCKINSEY
& COMPANY, 2019).

Em 2021 ocorreu, com excec¢ao de residuos, houve alta de emisséo nos demais
setores, sendo energia e mudanca de uso da terra e florestas os que apresentaram
0s maiores indices de crescimento, com 112% e 118% a mais em relacdo a 2020,
respectivamente. Entende-se que essa ascensao € resultado da retomada econémica
poés-pandemia; da crise hidrica que intensificou 0 uso de usinas termelétricas; e da
gueda na safra da cana, responsavel por reduzir a participacdo do biocombustivel nos
transportes (IEMA, 2021).

2.4 Emissoes de GEE no subsetor de madeira, papel e celulose

Ocupando importante papel na economia nacional, o setor de Madeira, Papel
e Celulose proporcionou ao Brasil o lugar de segundo maior produtor mundial de
celulose em 2020, com 11,3% da producdo, e o oitavo do mundo para papel,
respondendo por 2,5% do que foi produzido no mesmo ano (EPE, 2022).

Apesar de intenso em fonte de energia, a matriz energética do setor possui um

alto nivel de renovabilidade (89%) por intermedio da biomassa lixivia (ou licor negro),
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considerada a maior fonte de energia do setor, com 52% de participagcdo no processo
de producdo em 2018 (EPE, 2022).

Além disso, o setor se beneficia do sequestro de carbono das florestas como
importante alavanca para mitigacdo dos efeitos nocivos dos GEE. Huber (2018)
reforca que o aumento do sequestro de carbono nas udltimas décadas tem sido
alavancado pelo crescimento das florestas nas areas florestais remanescentes.

Huber (2018) acrescenta que as oportunidades para reduzir as emissdes e
captura de carbono no setor focam na manutencdo ou adicdo de florestas e na
desaceleracdo da conversao para assentamentos ou agricultura (desmatamento).
Svensson et al. (2021) provocam que a reducdo de desmatamento e aumento do
reflorestamento séo grandes alavancas para a descarboniza¢do no subsetor florestal,
no entanto, ao abranger todo o setor de uso da terra, as emissdes agricolas continuam
crescendo e tornando necessaria maior énfase as alavancas para reducdo destas

emissoes.

2.5 Transicao para emissoes de carbono “net-zero”

O conceito cientifico de emissdes “net-zero” implica limitar a presenca de CO;
e outros gases do efeito estufa na atmosfera finita, sendo necessario balancear o
excedente com remocgado (FANKHAUSER et al., 2022). Para Sadhukhan (2022), o
“net-zero” sera alcangado quando a quantidade de COe emitida para a atmosfera por
atividades antropogénicas for equivalente a retirada.

A Figura 1, disponibilizada mais adiante, apresenta o conceito cientifico de “net-
zero” a partir das emissdes antropogénicas desenvolvido por Fankhauser et al. (2022).
Nela pode-se observar que na situacao atual (a), os fluxos antropogénicos de carbono
ndo estdo em equilibrio, com ambas as emissdes das litosfera e biosfera excedendo
em muito a remogao de carbono. No cenario “net-zero” (b), os fluxos se equilibram,
com reducéo radical de emissdes da biosfera e aumento nas remocdes, em tipos e
intensidade. Ja o ultimo cenario (c), denominado como “net-zero” sustentavel, ha o
reconhecimento da capacidade limitada de remocdo e armazenamento geoldgico;
portanto, requer que os fluxos antropogénicos se equilibrem tanto a partir da reducéo

das emissdes da terra e oceano quanto da litosfera.
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Figura 1 — Balanco liquido zero de emissfes e remocgdes de carbono
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Fonte: Fankhauser et al., 2022.

Fankhauser et al. (2022) definem o conceito de “orgamento de carbono”, como
a quantidade remanescente de emissdo de carbono para atingir a meta de 1,5 °C
estipulada no Acordo de Paris. Este orcamento limita as emissfes liquidas
remanescentes a um maximo de 400-800 GtCO..

Apesar das limitagbes a emissdo de carbono serem globais, estas foram

traduzidas em jornadas individuais nos paises, empresas e outras organizacdes.
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Considerando os mecanismos atuais de contabilizagdo, gestéo e reporte, Fankhauser
et al. (2022) questionam de que maneira as jornadas individuais e voluntarias em
termos corporativos e nacionais serdo somadas a “conta global’ de emissdes
(chamada por eles de “orgcamento de carbono”) e como irdo garantir que os limites nao
foram excedidos. Sadhukhan (2022), no entanto, acredita que as metas de
descarbonizacao individuais devem ser definidas de modo que a agregacao destas

permita emissdes globais “net-zero” ou negativas.

2.6 Hierarquia de gestao de gases de efeito estufa

Espera-se que as empresas guiem suas ag¢des considerando a “Hierarquia de
Gestao de Gases de Efeito Estufa’, que as ordena a: “eliminar, reduzir, substituir e
neutralizar’ (IEMA, 2020). Portanto, as empresas podem direcionar as acdes de
descarbonizagao na seguinte ordem:

a) Eliminar — prevenir emissées de GEE na cadeia produtiva: desenvolver solucdes
alternativas de produtos ou servigos;

b) Reduzir — reducdes reais da emissédo de GEE: melhorar a eficiéncia da operacéo;

c) Substituir — adotar novas tecnologias de baixo carbono: energia renovavel, mercado
de energia, fornecedores com menor emissao;

d) Compensar — compensar emissdes inevitaveis: mercado de carbono, investimento
em ac0des climaticas.

Fankhauser et al. (2022) ressaltam que a urgéncia do tema e necessidade de
acoOes rapidas demandam acdes em todos os niveis da hierarquia; assim o “net-zero”
deve ser atingido com a combinacdo da reducdo de emissdo e mecanismos de
compensacao. A garantia do equilibrio entre emissdes e remocdes e a integridade
ambiental das solu¢des de remocgédo implantadas implica em politicas adequadas.

A remocdo de GEE como estratégia de compensacao € limitada por custos e
fatores geopoliticos, além de limitagcbes biologicas, geoldgicas, tecnoldgicas e
institucionais quanto a capacidade de remover carbono da atmosfera e armazenar de
forma sustentavel e segura. Muitas tecnologias importantes para garantir que haja
opcOes suficientes de remocédo ndo estdo suficientemente maduras e demandam

muito investimento, acrescentam Fankhauser et al. (2022).
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Portanto, como parte da estratégia de transicéo, as organiza¢cfes devem focar
em solucdes voltadas a natureza, como protecao e restauracdo. Amparo baseado na
biodiversidade, restauragdo e manejo sustentavel de ecossistemas nativos séo
solucdes baseadas na natureza resiliente (FANKHAUSER et al., 2022).

A maioria das empresas tem como a¢ao primaria a remocao de carbono que
significa compensagdes desse elemento quimico, um mecanismo de financiamento
para custear projetos de reducdo de emissdes, oferecendo uma maneira de combater
as emissOes de efeito estufa pagando pelos esforgcos de remocdo de carbono de
terceiros (CHROBAK, 2021). Ao invés de eliminar as emissdes muitos planos de
transicdo sdo opacos quanto ao papel das compensacdes (FANKHAUSER et al.,
2022).

Ha o risco de a compensacao substituir os reais esforgcos das empresas para
reduzir de fato as emissdes, e segundo Mendiluce (2022) a abordagem com foco em
compensacao pode ter atrasado o progresso das mesmas em realmente mudar a
propria operacgéo e cadeia de valor para minimizar essas emissoes.

A critica de Chrobak (2021) a compensacao de carbono recai sobre o uso
limitado dessa pratica uma vez que ha uma quantidade finita de carbono que pode ser
armazenada nas florestas e no solo. Esta autora acredita ser improvavel depender
apenas de compensacdes de carbono para resolver a mudanca climatica.

Sadhukhan (2022) também mostra preocupacao em relacao as metas e planos
das empresas tornarem-se greenwash (compromisso com a sustentabilidade via
‘lavagem verde”), quando as agdes “net-zero” se tornam apenas um exercicio de
compensacdo de GEE. Ha receios de que as estratégias “net-zero” baseadas em
contrapartidas sejam meramente uma mudanca de carga.

Além de corroborar com a visdo de Sadhukhan e Chrobak, Fankhauser et al.
(2022) apontam que experiéncias de mercado de compensacéao de carbono, caso do
mercado voluntario, sugerem que a integridade ambiental dessas compensacgdes
possa ser problematica, a menos que sejam aprimorados e rigorosamente aplicados

padrdes de qualidade e regulamentacgéo eficaz.
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2.7 Jornada de descarbonizagcao

Criado pela We Mean Business Coalition (WMBC, 2023), o guia “Os 4 A’s da
lideranca climatica” explora as melhores praticas que devem ser adotadas pelas
empresas interessadas na descarbonizacdo, abordando as dimensdes de Ambicao,
Acéo, Apelo e Responsabilidade (Accountability, em inglés). A partir deste acréstico é
possivel esbocar uma jornada de descarbonizacdo para as empresas, cujos grandes

marcos estao representados pelas dimensdes “A”, conforme Figura 2.

Figura 2 —Jornada de descarbonizacéo - Adaptagao do guia "4 A’s da lideranca climética"
0Os 4 A’s da Lideranga Climatica Elementos

1. Definir uma meta zero baseada na ciéncia

Ambicao 2. Basear-se na natureza

Compromisso € um plano para moldar o futuro.
Vis&o do mundo "net-zero" para pessoas, negdcios, economia e 3. Priorizar as pessoas
ambiente.

COrienta a estratégia, capacita os funcionarios e informa os
stakeholders. 4. Desenvolver um plano concreto

5. Incorporar o clima nos negécios

6. Reduziremissoes
Acao
Entrega a ambicéo. 7. Enderecar a cadeia de fornecimento
Processo de inovacéo e transformacéo.
Libera oportunidades para o sucesso dos negdcios na . . )
economia "net-zero" e protege contra riscos. 8. Investir além da cadeia de valor

9. Comprometer-se a falar
10. Fazer-se ouvido

Apelo 11. Alinhar associagdes comerciais

Criagdo de uma politica climéatica baseada na ciéncia que libera . L.
investimentos e entrega agdes em escala. 12. Alocar gastos para promover politicas climaticas

13. Divulgar o plano

. = 14. Reportar o progresso
Responsabilizacao

Divulgacé&o clara e consistente gera confianca entre os 15. Divulgar a defesa

stakeholders.

Direciona o capital e informa a estratégia.

Mostra resiliéncia e prontiddo para o mundo "net-zero”. 16. Garantir uma governancga transparente

Fonte: adaptada de We Mean Business Coalition, 2023.
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Nos itens subsequentes (2.7.1 a 2.7.4) estdo detalhados os objetivos e os
conteudos abordados em cada uma das quatro dimensdes denominadas “A’s da

lideranca climatica”.

2.7.1 Os 4 A’s da lideranga climatica — Ambicéo

A dimensdo “Ambigao” tem como objetivo determinar 0 compromisso de
descarbonizacado e qual o plano da empresa para atingi-lo. Para definir uma ambicéo
€ necessario entender o ponto de partida da jornada. O compromisso de
descarbonizacdo deve partir de uma baseline, ou seja, das emissfes atuais da
empresa a partir da qual havera a transicdo para o “net-zero”. Tais valores podem ser
obtidos através do GHG Protocol que estabelece estruturas padronizadas e globais
para mensurar e gerenciar emissdes de GEE (WMBC, 2023).

O GHG Protocol € um conjunto de regras, formado por trés componentes:
padrdes, diretrizes e ferramentas de célculo (WRI; WBCSD, 2004). As diretrizes do
Protocolo vao desde recomendacdes sobre principios gerais até instrucdes
especificas relacionadas a coleta de dados e célculo de emissdes (GREEN, 2010).
Além disso, ao estabelecer padrdes, o protocolo favorece a comparacéo e analise dos
inventarios e relatorios de emissfes (ABREU et al., 2015).

Em 2008 foi criado o Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG) para adaptar
0 protocolo ao contexto nacional, iniciativa conjunta da Fundagdo Getulio Vargas
(FGV) e do World Resources Institute (WRI). A exemplo da versao global, o Programa
brasileiro oferece as empresas capacitacdo na elaboracdo dos inventérios além de
disponibilizar ferramentas e metodologias de célculo de GEE (FGV, 2008, 2022).

A partir desta baseline, e fundamentado na ciéncia, devem ser derivadas as
metas de descarbonizagao particular a cada jornada, seguindo para oficializacdo nas
organizacdes globais e aprovacdo no Science Based Target Initiative (SBTI) (WMBC,
2023).

O SBTI é uma iniciativa formada pelas instituices Carbon Disclosure Project
(CDP), United Nations Global Compact (UNGC), World Resources Institute (WRI) e
World Wildlife Fund (WWEF). A parceria objetiva tornar-se padrao global para definicéo

de metas corporativas de transicdo “net-zero” (SBTI, 2023). Atuando como
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normatizador, avaliador e aprovador das metas, o 6rgdo tem o importante papel de
garantir o alinhamento das metas voluntarias de diferentes empresas a uma definicao
comum de “net-zero”, além de possui um processo robusto que acompanha as
empresas do comprometimento até a divulgacdo das metas aprovadas (SBTI, 2023).

Em 2022, 4% das empresas que responderam ao questionario sobre mudancas
climaticas do CDP cumpriram o requisito de divulgacdo para metas. Estas
organizacoes difundiram de forma credivel uma meta absoluta ou de intensidade e
outra referente a emissao liquida zero. No que tange a aprovacdo das metas pelo
orgao, 1,7% sao de curto prazo e 1,5 °C, enquanto 0,4% sao metas de emissdes
liquidas zero (CDP, 2023).

Em 2021 o SBTI (2023). publicou o “Padrdo SBTI Corporativo Net-Zero”,
documento desenvolvido para orientar as empresas na definicdo de metas alinhadas
aos compromissos firmados. Nele a organizacao regula as metas de descarbonizagao
para que as mesmas sejam coerentes com o desafio global pactuado no Acordo de
Paris. Este mesmo padrao estabeleceu elementos-chave que devem conduzir as
metas corporativas que garantam a captura dos resultados de maneira rapida (curto
prazo), efetiva (longo prazo), abrangente (além da cadeia de valor) e sustentavel

(neutralizacao). O Grafico 2, traz os elementos-chave do padrao “net-zero”.

Gréfico 2 — Elementos-chave no padréo “net-zero”

@ Emisstesnetzero’ - Caminho de emissdes alinhado (1.5°C) Ml Abatimento dentro da cadeiade valor [l Remogdes

Emissoes “ Ate 2050, o mais tardar i

(tCOze)

+«— 5a10anos ———»

o
Fonte: adaptado de SBTI, 2023.

As legendas 1 a 4 do Gréfico 2 trazem a combinagdo desses elementos ao
longo do tempo (SBTI, 2023), onde:
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1. Metas de curto prazo: indicam a emissao de gases para 0s proximos 5 a 10 anos.
Elas sdo essenciais para garantir reducdes significativas até 2030 além de manter
as emissodes globais dentro do “orgcamento de carbono” previsto;

2. Metas de longo prazo: referem-se a reducdo de emissdo em niveis residuais para
ser atendido até no méaximo 2050. Essas metas direcionam o alinhamento e
planejamento ao compromisso de longo prazo das empresas;

3. Metas além da cadeia de valor: descarbonizar a propria cadeia de valor é a
expectativa minima da sociedade com as empresas. Portanto, espera-se também
acOes com impacto que ultrapassem a cadeia, como investimento em tecnologias
de baixo carbono e compra de créditos REDD+! para reduzir emissbes de
desmatamento e degradacdo em paises em desenvolvimento;

4. Metas de neutralizacido de emissdes residuais: apds o balanceamento “net-zero”
gualquer emisséo adicional ou residual na atmosfera deve ser removida pelos
mecanismos de captura existentes no momento.

Segundo Fankhauser et al. (2022), as emissdes de carbono impactam a
temperatura global de maneira acumulativa ao longo do tempo, tornando critica a
velocidade a qual as redugdes ocorrem: cada atraso na reducao das emissoes implica
em uma diminuicdo de dois anos no prazo para alcangar o “net-zero”. Além disso, 0os
autores complementam que, as metas de curto prazo movimentam o0 sistema
econOémico “zero carbono”, permitindo ganho de escala e decréscimo de custos de
tecnologia para implementacédo das acdes de longo prazo. Ao estabelecer metas de
curto e longo prazo sao mitigados os riscos de inconsisténcia temporal que costumam
ocorrer em compromissos politicos.

Algumas empresas decidem acelerar a transicdo, comprometendo-se ao “net-
zero” até 2040, ao invés de 2050. Tais organizagdes se vinculam ao The Climate
Pledge, formando uma rede colaborativa para troca de experiéncia e conhecimentos
gue possam suportar essa aceleragao (WMBC, 2023).

Para acompanhar a evolucdo das empresas versus a meta proposta, as
empresas devem avaliar toda a cadeia de valor por meio de um inventario anual de
emissdes do Escopos 1, 2 e 3 que seja completo, transparente, consistente e

verificado por terceiros (CDP, 2023). Nos questionérios feitos em 2022 pelo Carbon

L REDD+: incentivo para recompensar financeiramente paises em desenvolvimento por seus resultados
na reducéo de emissdes de GEE provenientes do desmatamento e da degradacéo florestal (BRASIL,
2016).
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Disclosure Program, o 6rgao identificou que dos trés escopos reportados o maior
atendimento aos critérios de divulgacdo ocorreu nesta ordem: Escopo 2 (99%), 1
(71%) e 3 (22%). No mesmo levantamento, o CDP constatou que dentre as
organizacdes avaliadas somente 9% divulgaram robustamente os trés escopos e
relataram um sistema confiavel de verificagdo de terceiros (CDP, 2023).

Mendiluce (2022) pontua que a estratégia de transigéao para o “net-zero” precisa
ser focada em pessoas que além de grandes responsaveis serdo impactadas pela
execucao e sustentabilidade da mesma. Para Fankhauser et al. (2022), combater as
emissodes abrange envolvimento de todos os stakeholders, e muitas coalizes do “net-
zero” estao surgindo, atingindo cada vez mais grupos comunitarios, administracées
publicas, agéncias reguladoras, bancos centrais, instituicbes financeiras
internacionais e tribunais.

O plano de acéo de enfrentamento aos GEE deve ser integrado as estratégias
da empresa, apés aprovacao da viabilidade técnica, financeira e institucional por meio
das partes interessadas, incluindo o respectivo Conselho (WMBC, 2023).

Em 2023 o CDP publicou o relatério anual que avalia o plano de transicéo
climatica das empresas que responderam ao questionario em 2022, onde classifica

este tipo de plano como sendo:

Um plano de agdo com prazo definido que descreve claramente como
uma organizacdo alcancara seus objetivos, a estratégia para
dinamizar seus ativos, operacdes e todo o modelo de negécios
existentes em direcdo a uma trajetéria que se alinhe com as mais
recentes e ambiciosas recomendacfes da ciéncia climatica, ou seja,
reduzir para metade as emissdes de gases com efeito de estufa até
2030 e atingir zero emissdes liquidas até 2050, o mais tardar, limitando
assim o aquecimento global a 1,5 °C (CDP, 2023).

Visando dar suporte a avaliacdo, o Carbon Disclosure Program identificou
indicadores-chave no plano que podem ser evidenciados ao longo de perguntas do
guestionario de mudancas climaticas; nele ha uma pergunta especifica que aborda a
existéncia de um plano de transi¢do alinhado a estratégia de 1,5 °C (CDP, 2023).

Resultados do referido estudo mostram que em torno de 22% das empresas
responderam possuir um plano de transicdo alinhado a estratégia de 1,5 °C e 9%
contam com um mecanismo bem definido e em vigor para coletar o feedback dos
acionistas. Adicionalmente, cerca de 35% das empresas respondentes tém intencéo

de desenvolver um plano nos proximos dois anos (CDP, 2023).
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No entanto, ao avaliar os indicadores-chave do questionério sobre alteragbes
climaticas, o CDP (2023) conclui que 12,6% das organizacdes tém diversos elementos
do plano, mas somente 0,4% delas relataram detalhes suficientes que se alinhem com

um plano de transicao climatica credivel.

2.7.2 Os 4 A’s dalideranca climética — Acéo

O objetivo da dimensdo “Acdo” € executar o plano definido e atingir os
compromissos firmados na dimenséao anterior.

De acordo com Langan e Menz (2022), a jornada de descarbonizagcao pode ser
abordada pelas empresas como conformidade e comunicagdo ou como oportunidade
estratégica. Embora muitas tenham incluido a descarbonizacdo em suas missoes e
visdes, Oliveira et al. (2012) constataram que, poucas séo reconhecidas por aliar de
forma eficaz o planejamento estratégico com os conceitos da sustentabilidade.

A transicao climatica das empresas segue uma jornada iniciada por elementos
como a identificacdo de riscos e oportunidades, definicdo de estratégia por meio de
uma analise robusta de cenarios e estabelecimento de recursos (CDP, 2023). No
relatorio “As empresas estdo desenvolvendo um plano de transicdo climatico
credivel?”, o CDP, 6rgdo responsavel, constatou que em 2022 cerca de 40% das
organizacdes divulgaram detalhes suficientes sobre o processo de identificagdo e
gestéao de riscos e oportunidades, 20% possuiam um processo robusto de andlise de
cenarios para definicdo da estratégia e 35% publicaram dados abrangentes sobre
como as questdes climaticas impactam o planejamento financeiro da empresa.

Estudo feito por Littlewood et al. (2018) mostra que ndo ha uma relacado clara
entre a acdo sobre as mudancas climéaticas e o aumento dos lucros nas empresas
europeias avaliadas no levantamento, que resultou em um indicador negativo
estatisticamente significativo; fato que pode ser prejudicial a lucratividade, pelo menos
no curto prazo. No entanto, elementos associados a perspectiva de longo prazo sobre
os beneficios para os negocios da acdo de mudanca climatica — como aumentar a
receita por meio da inovacgdao, reduzir o risco de danos fisicos causados pelos efeitos
das mudancas climaticas e desenvolver credibilidade e alavancagem para influenciar
a politica climéatica — tiveram como retorno indicadores positivos estatisticamente

significativos. Os autores do referido estudo avaliam que, embora os gerentes da
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indastria europeia sejam céticos em relacdo aos fundamentos de negdcios de curto
prazo, eles reconhecem os riscos e oportunidades significativas de longo prazo que
as mudancas climaticas representam (LITTLEWOOD et al., 2018).

Com o crescimento da abordagem Environmental, Social and Governance
(ESG), tornou-se comum uma lideranca executiva responsavel pela jornada de
descarbonizacdo. O ESG caracteriza-se por ser multifacetado e complexo, sendo um
desafio equilibrar as demandas as vezes concorrentes dos pilares individuais
(LANGAN; MENZ, 2022). Portanto, algumas empresas optam por ter um diretor de
ESG, além de outros cargos de diretoria, como diretor de sustentabilidade.

A diferenga entre contar com uma diretoria ESG versus uma geréncia ESG
ocorre principalmente pelo papel estratégico que a primeira exerce na empresa.
Analise feita por Langan e Menz (2022) sinaliza que diretores de ESG estdo presentes
em empresas que tratam a sustentabilidade como oportunidade estratégica. A
geréncia ESG, segundo estes dois autores, tem forte responsabilidade na geracdo de
relatérios e acompanhamento, enquanto a diretoria cria estratégias para abordar
oportunidades relacionadas ao ESG e impulsiona iniciativas.

Ao nomear uma diretoria ESG as organizac¢des sinalizam aos stakeholders a
seriedade como os desafios ambientais sdo tratados pela empresa, além de garantir
gue as mensagens da jornada de descarbonizacdo serdo divulgadas por essa
diretoria. Um alto executivo focado em questdes de ESG, ou sustentabilidade, com
acesso direto ao Chief Executive Officer (CEO), garante voz forte sobre o tema na
diretoria e nas pautas estratégias da empresa (LANGAN; MENZ, 2022).

Reforcando a forga exercida por esses profissionais, Farri et al. (2023) lembram
gue em 2021, foram contratados mais diretores de sustentabilidade do que nos cinco
anos anteriores juntos. No entanto, apenas uma minoria (35%) das diretorias de
sustentabilidade se reporta diretamente ao CEO.

Dependendo do foco ocupado pela sustentabilidade na agenda da empresa, a
diretoria esta vinculada a um C-Level diferente. Farri et al. (2023) exemplificam que
reporte direcionado: ao Chief Operating Officer (COO) enfatiza uma funcéo de
eficiéncia; ao Chief Financial Officer (CFO) se da quando a énfase esta nas relacdes
com investidores; ao diretor de comunica¢cfes mostra a importancia das relagdes

publicas; ao Conselho Executivo revela quando o eixo esta na conformidade.
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Para garantir a execucéo e sustentabilidade do plano, as metas da empresa
devem estar alinhadas aos compromissos firmados e atreladas ao plano de incentivo
e remuneracao vigentes nela (WMBC, 2023).

Segundo Cook et al. (2023), a maioria dos incentivos financeiros dos executivos
esta atrelado ao desempenho financeiro de curto prazo, dificultando a inclusdo da
jornada de descarbonizacdo nas metas de remuneracdo, uma vez que refletem em
metas nao financeiras e de longo prazo. Burchman e Jones (2019) acrescentam que
esforcos de anos para obter as recompensas da maioria das iniciativas ESG
raramente se encaixam em prazos tipicos de incentivos anuais ou de trés anos.

Utilizar politicas de remuneragdo dos executivos com foco na sustentabilidade
encoraja 0os executivos a sacrificarem ganhos em curto prazo por ganhos no longo
prazo (FLAMMER et al., 2019). Empresas que usaram metas de Corporate Social
Responsibility nas politicas de remunerac¢do indicam correlagcdo positiva com o
desempenho financeiro delas, incentivando-as a aumentarem o0s investimentos no
desempenho socioambiental, apesar dos resultados de longo prazo da maior parte
das iniciativas (CAVACO et al., 2020; RAMOS et al., 2022).

Conforme apresentado antes, as emissfes do escopo 1 e 2 sé&o
responsabilidade da empresa, portanto, devem fazer parte da primeira onda de acao
dela, de forma a acelerar a captura do impacto. Fankhauser et al. (2022) pontuam que
cada ano de atraso na reducao das emissdes implica em uma diminuicdo de 2 anos
no prazo para alcangar o “net-zero”; portanto, agcdes antecipadas ajudam a superar a
inércia e desdobrar aprendizados para implementacdo em escala.

Enderecar emissdes da cadeia de suprimentos, Escopo 3, é mais complexo e
demanda esfor¢o conjunto da organizagao e dos fornecedores dela. O Instituto Rocky
Mountain relata que as emissdes médias de GEE da cadeia de suprimentos da
empresa sao 5,5 vezes maiores do que as emissdes diretas dos proprios ativos e
operacoes (KAPLAN; RAMANNA, 2022b).

Para o CDP (2023), descarbonizar os processos de negdcio abrange elementos
como envolvimento na cadeia de valor, aumento na participacdo na receita de
produtos e servicos e baixo carbono e implementacdo de iniciativas de reducéo de
emissfes para operacbes diretas e indiretas. No entanto, no questionario de
mudancas climaticas da Carbon Disclosure Program (CDP, 2023), apenas 16% das

organizacdes divulgaram uma estratégia de envolvimento na cadeia de suprimentos
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e sO 11% delas deram detalhes suficientes sobre produtos e/ou servigos de baixo
carbono.

Empresas da industria europeia com niveis mais altos de comprometimento
com a mudanca climatica estdo mais propensas a transpor os indices de conformidade
ao limitar emissfes de GEE, trabalham mais para melhorar a eficiéncia operacional a
fim de reduzir as emissdes e apoiam de forma extensiva a pesquisa de produtos e
tecnologia para minimizar as emissdes. No entanto, medidas potencialmente mais
radicais e caras nao recebem tanto apoio; como investir em tecnologias renovaveis,
reduzir o consumo de combustiveis fosseis e trabalhar para diminuir as emissdes de
GEE nas cadeias de suprimentos (LITTLEWOOD et al., 2018).

Estudo feito por Sadhukhan (2022) traz recomendacOes para mitigacdo de
emissdes do Escopo 3, entre elas a padronizagado de estratégias e agdes “net-zero”
para avaliagao de ciclo de vida, criagao de sistemas de dados robustos para mensurar
a remocao e reducao coletivas e otimizacdo das interacdes da cadeia por meio de
modelagem matematica.

Ha, no entanto, um grande desafio para avaliar a jornada de descarbonizacao
guanto a conformidade. Cook et al. (2023) citam os trés principais fatores:

1. H& uma regulamentacdo fragmentada em evolu¢cdo, com muitas regras ainda a
serem finalizadas e métricas demandando implementacao;

2. Os métodos de agrupamento de dados nao sao padronizados;

3. As metodologias de definicdo de metas e calibracdo estdo em teste e as melhores
praticas ainda sao escassas.

Muitas empresas contratam auditorias externas para avaliar a conformidade de
metas financeiras e operacionais, por exemplo. Porém, existe uma discuss&o em torno
das metas ambientais que podem ser supervisionadas por um 6rgao global ou por
organizacdes reguladoras nacionais, segundo Moyo (2022).

Ainda de acordo com Moyo, o cenario atual é formado por empresas
independentes e 6rgaos reguladores atuando na projetacdo de métricas e padrdes,
enquanto o benchmarking de ESG permanece altamente fragmentado, tornando um
desafio para essas organizacdes avaliarem quais métricas escolher para garantir a
conformidade. Para esta autora, a medida que as empresas elaboram métricas para
acompanhar o progresso, também devem ser capazes de comparar o desempenho
ao longo do tempo, dos concorrentes, dos outros setores, assim como a evolugao dos
padrdes regulatérios (MOYO, 2022).
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Segundo Chrobak (2021), se bem executados, 0s compromissos de
descarbonizacdo apresentados poderao reduzir de forma significativa as emissdes de
GEE. No entanto, esses compromissos voluntarios carecem de planos detalhados
para a descarbonizacdo, levantando questionamento sobre a real efetividade das

promessas.

2.7.3 Os 4 A’s da lideranga climatica — Apelo

Cabe a dimensdo “Apelo” advogar publicamente em prol das ambicdes
definidas, atuando como agente da transformacao.

Para isso, espera-se que as empresas assumam e defendam de forma publica
os compromissos firmados, incluindo a posi¢cdo climatica nas comunicacoes
corporativas e da marca. Além disso, elas ndo devem se envolver com terceiros ou
partes que se oponham a agenda climatica global; posi¢cdo que contribui como uma
alavanca para o Apelo (WMBC, 2023). Segundo o CDP (2023), 19% das organizac0es
divulgaram, no questionario de 2022 sobre mudancas climaticas, terem envolvimento
com politicas.

Dembinski et al. (2023) ressaltam que as empresas podem se engajar na
conscientizacdo ambiental usando ferramentas, incluindo midia e publicidade, para
promover, ampliar novas normas e conscientizar os consumidores. Winston (2019),
acrescenta que ha uma distancia entre as declaracdes e acOes ambientais das
empresas e a influéncia das mesmas nas politicas climaticas do governo. E necessario
gue elas defendam politicas, em todos os niveis de governo e que sejam consistentes
com a agenda de politica climética baseada na ciéncia.

As empresas, de acordo com Hoffman e Woody (2008), podem oferecer
informacdes valiosas sobre formas de gerar as politicas climéaticas mais econémicas
e eficientes. Ja um estudo realizado por Bohler et al. (2022) concluiu que a mobilizacéo
crescente dos defensores de politicas climaticas esté positivamente relacionada com
a producao nacional sobre o tema. E, apesar de os opositores dessas politicas serem
capazes de enfraquecer esse efeito, diz o estudo, dificiimente eles conseguem

bloquear novas leis climéaticas.
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2.7.4 Os 4 A’s da lideranga climatica — Responsabilidade

Faz parte do objetivo da dimensado “Responsabilidade” a transparéncia e
consisténcia do plano, progresso e riscos.

A divulgacdo deste tipo de plano para as partes interessadas precisa ser
detalhada e comprovar a sustentabilidade do mesmo, por meio de metas assertivas,
redesenho da governanca, analise de cenarios de transi¢do, riscos, abordagem da
cadeia de valor, planejamento financeiro, entre outros fatores. O redesenho da
governanca deve garantir a responsabilidade do C-Level com os compromissos e
desempenho do plano (WMBC, 2023).

Boa governanca estabelecida significa que a organizacao possui supervisao no
nivel do Conselho sobre o plano de transicdo climatica e tem mecanismos para
garantir a implementacdo do mesmo. No questionario de mudancas climéticas de
2022, mais de 30% das organizacdes relataram uma supervisédo no nivel do Conselho
e um percentual superior a 25% afirmaram possuir incentivos em vigor para questoes
climaticas (CDP, 2023).

Littlewood et al. (2018) constataram, em pesquisa realizada com na industria
europeia, que a pressao dos stakeholders influencia positivamente 0 compromisso
corporativo com as acfes de mudanca climatica, identificando o governo e 0s
legisladores como o grupo mais importante. Os resultados deste estudo apontam
ainda os grupos ambientais como uma fonte significativa de pressao, ligada a sua
capacidade de influenciar os reguladores e os demais stakeholders em geral. Os
referidos autores também descobriram pressao interna significativa de funcionarios
sobre as empresas. Essa pressdo manifesta-se tanto de funcionarios liderando a¢cdes
positivas de mudanca climatica, quanto cobrando o envolvimento com as mudancas
climéticas e questdes mais amplas de responsabilidade social.

A divulgacéo de informacdes relacionadas as mudancas climaticas tem sido
demandada por investidores, politicos, clientes, fornecedores e o publico geral. Para
atender a essa demanda, observa-se uma crescente divulgacdo voluntaria de
informagbes ambientais por meio de diferentes formas e canais de comunicag&o
(KOULOUKOUI et al., 2019; MONTEIRO; AIBAR-GUZMAN, 2010).

Na perspectiva das empresas, participar de iniciativas voluntarias em

sustentabilidade agrega valor através de intangiveis como reputacdo e
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compartilhamento de experiéncias na comunidade empresarial, segundo Macedo et
al. (2012).

Um estudo de Kouloukoui et al. (2019), identificou que as empresas brasileiras
aumentaram os esforcos para tornar as praticas de divulgacdo de riscos climaticos
mais transparentes, atendendo tanto as demandas dos stakeholders como para
legitimarem-se na sociedade. Foi constatado neste levantamento um aumento de 70%
na divulgacdo de riscos climaticos, com maior preocupacdo das empresas
investigadas para a reducéo das emissdes de GEE.

Em outra pesquisa, desta vez realizada por Monteiro e Aibar-Guzman (2010),
as autoras mostram o aumento na divulgacdo ambiental em Portugal, bem como no
namero de empresas locais que publicam informacéo desta natureza. Além disso, 0
tamanho da empresa e o fato de ela estar listada na Bolsa de Valores estédo
positivamente relacionados a medida de divulgacdo ambiental feita.

Considerada como referéncia principal para o mercado econdémico em
relatérios e publicacdes ambientais, o Carbon Disclosure Program (CDP) € uma
organizacao sem fins lucrativos que administra o sistema global de divulgacdo de
dados ambientais para investidores, empresas, cidades, estados e regides (CDP,
2022b).

Anualmente publica questionarios estruturados para dar suporte as empresas
na divulgacdo de avancos sobre mudancas climéticas, desmatamento e seguranca
hidrica. Com base nas respostas e consequente maturidade do plano de transi¢céo, as
organizacdes participantes sao pontuadas formalizando uma lista com aquelas que
atingiram as melhores notas (CDP, 2022b).

Desta maneira, a referida instituicdo incentiva empresas nao apenas a divulgar
como também tomar a lideranga nas transformacdes ambientais globais. Para serem
classificadas como lideres as participantes precisam ter pontuacao A, obtida através

dos seguintes critérios:

Organizacdes devem demonstrar lideranca ambiental, divulgando
aclOes sobre alteracdes climaticas, desflorestacdo ou seguranca
hidrica. Devem demonstrar as melhores préaticas em estratégia e acao,
conforme reconhecidas por quadros como o TCFD, o Accountability
Framework e outros. Além de obter pontuagdes elevadas em todos os
outros niveis, estas empresas terdo empreendido acdes como a
definicdo de metas com base cientifica, a criacdo de um plano de
transicdo climatica, o desenvolvimento de estratégias de avaliacdo de
riscos relacionados com a agua ou a elaboracéo de relatérios sobre o
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impacto da desflorestacdo para todas as operacdes relevantes,
cadeias de abastecimento e mercadorias (CDP, 2022a).

Apds Stanny e Ely (2008) examinarem empresas norte-americanas listadas
Standard & Poor's 500 e a divulgacédo voluntaria de informacdes do CDP, eles
verificaram que, em 2006, 58% delas realizaram divulgacdo voluntaria por meio do
guestionario CDP. No entanto, 42% nao responderam as questdes, apesar da grande
participacdo acionaria nas empresas de constituintes que solicitam as informacdes.
Assim, Stanny e Ely chegaram a conclusé&o que os investidores das organizacdes
norte-americanas estudadas nao podem contar com o recebimento de informacdes

sobre o risco da mudanca climética por meio da divulgagao voluntaria.

2.8 Sintese dos principais conceitos utilizados neste trabalho

Os principais conceitos abordados no referencial teérico compdem a base
estruturante para realizacdo das analises da jornada de descarbonizacdo das
empresas, foco desta de pesquisa.

As definicbes abordadas embasam as questdes do problema de pesquisa a
partir da contextualizagdo das mudancas climéticas, influéncia humana nas emissdes
de GEEs e consequente potencializacdo do aquecimento global. Tais conceitos
apontam para a necessidade do protagonismo das empresas em contribuir com o “net-
zero” a fim de cumprir os compromissos firmados no Acordo de Paris.

Com base no estudo teodrico realizado, foi identificada a existéncia de um
framework de mercado a partir do qual definimos os principais elementos em uma
jornada de descarbonizagdo adotados no estudo (cujos detalhes fazem parte do
capitulo destinado ao Método de Pesquisa).

No Quadro 1 estdo apresentados os principais conceitos abordados no

Referencial Tedrico.
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Quadro 1 — Sintese dos conceitos utilizados como base da pesquisa

PRINCIPAL(IS)

CONCEITO DESCRICAO AUTOR(ES)
Aquecimento global O aquecimento da atmosfera,_oc?ano e terra IPCC, 2023,
causado pelo ser humano emisséo de GEE.
Esforcos voluntéarios visando a reducéo das
emissdes GEE para combater as mudancas
Acordo de Paris climéticas, com o comprometimento das nacées em | IPCC, 2023.

limitar o aumento das temperaturas globais dentro
dos limites de 1,5°C a 2 °C.

Gases do Efeito
Estufa (GEE)

Dioxido de carbono, metano, nitrogénio e composto
halogenados como os clorofluorcarbonetos cujas
emissdes influenciam no aquecimento global dada a
relacdo quase linear entre emissées antropogénicas
de COze a temperatura da superficie terrestre.

Fankhauser et al., 2022.
Bruhwiler et al., 2021.

Escopos de
emissao de GEE

Escopo 1 séo as emissdes de GEE diretas da
empresa, ou seja, que ocorrem a partir de fontes de
propriedade ou controladas por ela;

Escopo 2 séo as emissfes indiretas de GEE da
geracao de energia elétrica comprada ou consumida
pela organizacéo e;

Escopo 3, outras emissdes indiretas de GEE,
consequéncia das atividades dela, mas ocorrem a
partir de fontes ndo pertencentes ou controladas
pela empresa.

WRI; WBCSD, 2004.

Emissdes de GEE
no subsetor de
Madeira, Papel e
Celulose

A matriz energética do setor possui um alto nivel de
renovabilidade por meio da biomassa, além de se
beneficiar do sequestro de carbono das florestas
como importante alavanca para mitigacao.

EPE, 2022.
Huber, 2018.

Emissoes de
carbono “net-zero

Limitar a presenca de CO: e outros gases do efeito
estufa na atmosfera finita, sendo necessario
balancear o excedente com remocao.

Fankhauser et al., 2022.
Sadhukhan, 2022.

Hierarquia de
Gestao de Gases
de Efeito Estufa

Orienta direcionar as a¢des de descarbonizagdo na
ordem de eliminar, reduzir, substituir e neutralizar.

IEMA, 2020.

Jornada de
Descarbonizacao

Melhores préaticas que devem ser adotadas pelas
empresas que aspiram pela descarbonizacéo,
abordando as dimensdes de Ambicdo, Acdo, Apelo
e Responsabilidade.

We Mean Business
Coalition, 2023.

SBTI, 2023.

CDP, 2023.

Fankhauser et al., 2022.
Langan e Menz, 2022.

Kaplan e Ramanna,
2022a, 2022b.

Littlewood et al., 2018.

Fonte: elaborado pelo autor, 2023.
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Os conceitos serviram de base referencial para as analises realizadas neste
estudo, permitindo uma padronizacao tedrica, a partir da qual se pode comparar a

aderéncia das empresas selecionadas para o estudo de caso frente a jornada de

descarbonizacao.
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3 METODO DE PESQUISA

A seguir serdo apresentados os métodos adotados na presente pesquisa de
natureza béasica, abordagem qualitativa, objetivo descritivo e procedimento técnico de

estudos de multiplos casos.

3.1 Definicao da tipologia da pesquisa
A tipologia da pesquisa foi definida quanto a sua (1) natureza, (2) abordagem,

(3) objetivos e (4) procedimentos técnicos, como apresentado na Figura 3.

Figura 3 — Tipologia de pesquisa
(3

Quanto aos
procedimentos
técnicos

Quanto aos seus
objetivos

Quanto a forma
de abordagem

Quanto a sua
natureza

| | Estudo de casos

Descritivo A
multiplos

Qualitativa

Fonte: elaborada pela autora, 2023.

A natureza da pesquisa é basica, pois, com os conhecimentos desenvolvidos
serdo avaliados os elementos da jornada de descarbonizacdo das empresas
estudadas, sem a necessidade de aplicacdes praticas imediatas no estudo (NIELSEN
et al., 2018).

Quanto a abordagem, a pesquisa € qualitativa uma vez que ha uma relacao
dindmica entre o mundo real e 0s objetos de estudo e trata-se de um estudo baseado
no método de estudo de caso multiplo (NIELSEN et al., 2018).

Tendo como objetivo geral avaliar os principais elementos que guiam a jornada
de descarbonizacdo das empresas estudadas, a pesquisa classifica-se como
descritiva, dado o estudo de caracteristicas especificas do objeto de estudo (GIL,
2002).

Por fim, o procedimento técnico adotado € essencialmente o estudo de casos
multiplos, visto que investigamos, segundo orientam Nielson et al. (2018), como o

mesmo fendbmeno se desenvolve em empresas distintas. Os citados autores reforcam
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ainda que este procedimento deve ser adotado quando procura-se compreender um

fenbmeno e levantar questdes de pesquisa, mas nao verifica-las.

3.2 Matriz de amarracgao

A matriz de amarracdo é um instrumento proposto por Mazzon para fornecer
uma abordagem sistémica e em estrutura matricial da relacdo entre o0 modelo da
pesquisa, objetivos, hipoteses e técnicas de analise planejadas para tratamento dos
dados (MAZZON?, 1978 apud TELLES, 2001). As questfes apresentadas na matriz
de amarragao do Quadro 2 serviram de guia para a analise e estruturacdo dos dados

secundarios.

2 MAZZON, José A. Formulac&o de um modelo de avaliagéo e comparacdo de modelos em marketing.
1978. Dissertagdo (Mestrado) — Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da
Universidade de S&o Paulo, S&o Paulo.
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Quadro 2 — Matriz de Amarracao

CATEGORIAS
ANALITICAS

QUESTOES
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LEVANTAMENTO /
ANALISE DE DADOS

1. Avaliar os
principais
elementos que
guiam a jornada de
descarbonizacao
das empresas
estudadas.

Elementos de uma
jornada de
descarbonizacéo.

Qual o propésito da
descarbonizacdo?

Quais elementos uma empresa
deve possuir em sua jornada de
descarbonizacdo?

De que maneira os elementos da
estratégia estdo sendo
abordados pelas empresas
estudadas?

Pesquisa bibliogréfica.

Pesquisa documental
em questionarios do
CDP e relatérios de
sustentabilidade (dados
secundarios).

Caso de estudos com
trés empresas.

2. |ldentificar pontos
de didlogo e boas
préticas aplicadas
pelas empresas
estudadas nos
elementos da
jornada de
descarbonizagéo.

Empresas dos
casos de estudo.

Boas praticas e
correlacdo entre
jornadas.

Quais as boas praticas estao
sendo utilizadas pelas
empresas?

Quais oportunidades podem ser
compartilhadas entre empresas?

Analise de conteudo.

3. Identificar
oportunidades nos
elementos da
jornada das
empresas
estudadas.

Empresas do
estudo de caso.

Oportunidades e
lacunas entre
jornadas.

Quais oportunidades podem ser
compartilhadas entre empresas?

Quiais desafios sdo comuns
entre as empresas estudadas?

Quais ac¢des podem ser
replicaveis entre empresas?

Analise de conteudo.

Fonte: adaptado de Telles, 2001.

3.3 Metodologia

A seguir sdo apresentadas as etapas percorridas de forma cronolégica para

desenvolvimento do estudo.

3.3.1 Definicdo do método de anédlise

Com base na reviséo bibliografica foi identificada a existéncia de um framework

de mercado publicado pela We Mean Business Coalition (WMBC, 2023) denominado

“Os 4 A’s da Lideranga Climatica”, isso permitiu definir os principais elementos em

uma jornada de descarbonizagcdo das empresas avaliados neste estudo.
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3.3.2 Critérios de selecdo das empresas

A escolha do setor de Madeira, Papel e Celulose se deu em razao das
caracteristicas da matéria-prima responsavel pela fixacdo e captura de carbono,
porém em uma cadeia de valor que pode influenciar o desmatamento além das
emissdes no processo produtivo.

Na quarta edicdo da Forbes Agrol00, dez das 100 maiores empresas do
agronegocio brasileiro em 2022 pertenciam ao setor de Madeira, Celulose e Papel
(GRADILONE et al., 2023). No entanto, destas 10, apenas quatro responderam ao
questionario de Mudancas Climaticas do CDP realizado em 2022 (CDP, 2023).

Considerando que a resposta ao questionario do CDP é um pré-requisito para
a pesquisa, foram entdo selecionadas as trés primeiras empresas brasileiras do
ranking ligadas ao setor (que ocupam os lugares 7°, 17° e 23° do ranking geral),

apresentadas no Quadro 3.

Quadro 3 — Empresas selecionadas para o estudo de caso

CDP 2022
(Nota)

SETOR SUBSETOR EMPRESA

Comprometido com metas de curto

Empresa A Climate (A)
prazo.

Materiais .
- Madeira e Papel . Metas de curto prazo aprovadas
Basicos Empresa B Climate (A) (Well-bellow 2 °C).

Empresa C Climate (B) N&o encontrado.

Fonte: elaborado pela autora, 2023.
Duas das empresas possuem metas submetidas ou aprovadas pelo SBTI, com

0 compromisso de manter o aumento maximo de temperatura em 1,5 °C, conforme o

Acordo de Paris.

3.3.3 Coletade dados
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Para avaliar as jornadas de descarbonizacdo das empresas estudadas, a
unidade de andlise escolhida é a jornada de descarbonizacdo de trés empresas
brasileiras do setor de papel e madeira.

Por recomendacdes legais da atual empregadora da autora, ha restricdo para
a utilizacdo de dados primarios, sendo impossibilitado qualquer contato direto com
colaboradores das empresas abordadas no estudo de caso. Portanto, optou-se pelo
uso de dados secundarios, ja tratados e organizados pela fonte, na forma de:

a) Respostas ao questionario Mudancas Climaticas do CDP em 2022, coletados nos
sites da instituicao a partir de pesquisa documental no site do CDP;
b) Relatérios de sustentabilidade publicos, coletados nos sites institucionais a partir

de pesquisa documental no site das respectivas empresas.

3.3.4 Técnicade andlise dos dados

Seguindo Mozzato e Grzybovsky (2011), adota-se a técnica de analise de
conteudo para interpretacdo de dados secundarios, manipulados pela autora na etapa
de busca por respostas a questdo de pesquisa e o0 processo de analise dos dados.
Este dltimo, por sua vez, envolve as trés etapas abordadas por Bardin® (2006 apud
MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2011):

a) Pré-analise: organizacao dos relatorios de sustentabilidade e questionéario do CDP,
com a escolha dos documentos de estudo e formulacdo de hipdteses a partir
destes;

b) Exploracdo do material: definicAo das categorias usadas, em um segundo
momento, para direcionar as analises e identificacdo dessas codificagdes nos
documentos;

c) Tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacdo: condensagdo das

informacdes e interpretacdes para consolidacdo das recomendacdes do estudo.

3.3.5 Compilacdo dos dados

3 BARDIN, L. Andlise de contetido.Tradutores: Rego, L. A.; Pinheiro, A. Lisboa: Edicdes 70, 2006.
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Os dados coletados do objeto de estudo, jornada de descarbonizacéo,
passaram por uma etapa de compilacéo, conforme pilares do framework “Os 4 A’s da
Lideranca Climatica” (WMBC, 2023) e foram organizados em quadros para cada dos
elementos da jornada, totalizando os 16 blocos de contetudo descritos abaixo:

e Elemento 1: Definir uma meta zero baseada na ciéncia;
e Elemento 2: Basear-se na natureza,

e Elemento 3: Priorizar as pessoas;

e Elemento 4: Desenvolver um plano concreto;

e Elemento 5: Incorporar o clima aos negécios;

e Elemento 6: Reduzir as emissdes;

e Elemento 7: Enderecar a cadeia de fornecimento;

e Elemento 8: Investir aléem da cadeia de valor;

e Elemento 9: Comprometer-se a falar;

e Elemento 10: Fazer-se ouvido;

e Elemento 11: Alinhar associagbes comerciais;

e Elemento 12: Alocar gastos para promover politicas publicas;
e Elemento 13: Divulgar o plano;

e Elemento 14: Reportar o progresso;

e Elemento 15: Divulgar a defesa;

e Elemento 16: Garantir uma governanca transparente.

3.3.6 Anadlise dos resultados

A partir dos 16 elementos do framework, os resultados foram analisados e
organizados sobre o aspecto de oito principais topicos que contém os elementos mais
adotados nos documentos pesquisados nas referéncias bibliograficas estudadas.

A definicdo dos oito topico foi feita sistematicamente pela autora considerando
temas e elementos da jornada de descarbonizacdo com mais base e contetudo para
desenvolvimento.

e Topico 1: Metas de descarbonizacdo
e Topico 2: Incorporacéo da jornada de descarbonizagao a estratégia

e Topico 3: Contabilizacdo das emissbdes de GEE
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Topico 4: Plano de transicao climéticas

Topico 5: Solugdes e avanco das iniciativas de reducéo de emissao de GEE

Topico 6: Envolvimento dos stakeholders na jornada de descarbonizagao

Topico 7: Influéncia positiva das empresas as questdes climaticas

Topico 8: Transparéncia das empresas sobre a jornada de descarbonizagao

Por fim, os resultados também foram organizados em dois quadros sinteses
(Quadro 20 e 21) que apresenta as principais boas praticas e oportunidades

encontradas nas empresas estudadas.

3.3.7 Elaboracao das consideracdes finais

Baseado nos resultados das analises realizadas foi possivel identificar os
principais pontos de dialogo e oportunidades entre as trés empresas que derivaram

as conclusodes do estudo.

3.3.8 Limitacdes do método de pesquisa

Estudo foi realizado para trés empresas pertencentes a um setor especifico,
devendo as andlises e conclusdes aqui aferidas generalizadas com cautela para além
das empresas estudadas.

Ademais, ndo foram avaliadas a assertividade da afericdo de emissao e captura
de carbono e a efetividade dos compromissos de descarbonizacao declarados pelas
empresas no conjunto de respostas dadas aos questionarios do CDP, limitando-se

apenas a andlise qualitativa destas informacdes.
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4 CASOS DE ESTUDO

Os dados, apresentados a seguir, sobre as empresas selecionadas para o
estudo sdo secundarios, de dominio publico e foram obtidos no site oficial das
organizacdes estudadas, que ndo sera referenciado de forma a manter o sigilo de

cada uma delas.

41 Empresa A

Produtora de celulose, papéis e embalagens, bens de consumo (papel higiénico
e absorvente) e bio compasito lignina (polimero natural presente em plantas terrestres,
um dos principais componentes da madeira). A empresa possui 11 unidades
industriais, 35 mil colaboradores e cerca de 2,6 milhdes de hectares de floresta
plantada, dos quais mais de 1 milh&o sado conservados.

A capacidade produtiva anual desta Empresa é de cerca de 11 milhdes de
toneladas de celulose e 1,3 milh&o de toneladas de papel. Em 2022, teve desempenho
financeiro de R$ 28,2 bilhGes de Ebitda Ajustado®.

4.2 EmpresaB

Com 23 fabricas operantes, sendo 22 no Brasil e 1 na Argentina, e mais de 25
mil colaboradores, produz uma vasta linha de solu¢cdes em celulose, papéis para
embalagem e embalagens de papel.

Anualmente sédo produzidos 1,6 milhdo de toneladas de celulose de mercado
por ano e 3,1 milhdes de toneladas de papel, por meio de uma area florestal produtiva
em torno de 365 mil hectares (do total de 719 mil hectares de florestas com 43%
destinado as areas de conservacao). Em 2022, a producao viabilizou o desempenho
financeiro de R$ 7,8 bilhdes de Ebitda Ajustado.

% Ebitda ajustado: estima ajustes adicionais no Ebitda para incluir ou excluir efeitos considerados pelas
empresas como nhao representativos de sua geracdo bruta de caixa, adotando termos como
“extraordinarios”, “ndo recorrentes”, “ndo operacionais” e “ndo usuais”. Ebitda: potencial de geragéo
de caixa de uma companhia desconsiderando os efeitos financeiros, de impostos e da depreciacéo e

amortizacdo (ANDRADE; MURCIA, 2019).



54

As areas florestais produtivas da Empresa B sdo compostas de superficies
plantadas com florestas de pinus ou eucalipto e também de areas em operacao de

colheita, de transporte e plantio.

4.3 EmpresaC

Constituida por diferentes negécios, possui duas grandes frentes de atuacao:
uma voltada para Madeira — operacfes de painéis de madeira, florestal e celulose
solivel — e a outra direcionada a Acabamentos para Construcdo. O negdécio de
celulose sollvel é resultado de uma joint venture realizada em 2019, na qual a
Empresa C possui 49% de participacao.

A empresa conta com 23 unidades no Brasil e na Coldmbia, entre fabricas, e 5
unidades florestais, que somam mais de 146 mil hectares de manejo florestal, dos
quais 46 mil estdo destinados a conservacao.

Em 2022, a divisdo de madeira encerrou o ano com 2.826,8 mil m? vendidos de
painéis e desempenho financeiro com Ebitda ajustado de R$ 1,2 bilhdo, sendo R$ 0,3
Bi o resultado da celulose soluvel. Para a divisédo de ceramica, o Ebitda ajustado foi
de R$ 0,6 bilh&o.
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5 RESULTADOS

Os dados secundérios provenientes da avaliagio dos documentos
‘Questionario CDP 2022 para Mudancas Climéaticas’ e ‘Relatério de Sustentabilidade’
das empresas selecionadas foram avaliados e as principais agdes reportadas foram
organizadas na estrutura dos elementos do framework “Os 4 A’s da Lideranga
Climatica” proposto pela We Mean Business Coalition (WMBC, 2023) e apresentado
nos subitens subsequentes (5.1 a 5.4).

5.1 Ambicao (Ambition)

5.1.1 Elemento 1 - Definir uma meta zero baseada na ciéncia

O Quadro 4 descreve os dados coletados sobre o Elemento 1.

Quadro 4 — Elemento 1: Definir uma meta zero baseada na ciéncia

EMPRESAS PRINCIPAIS ACOES REPORTADAS
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Empresa A

e Selo “Comprometida” no SBTI.
e Metas submetidas, porém nao validadas pelo SBTI.
e 4 metas referente a mudancas climaticas no Questionario CDP:
1. Capturar 40 milhdes de toneladas de carbono da atmosfera até 2025;
2. Reduzir em 15% as emissfes de GEE por toneladas para escopo 1 e 2
até 2030;
3. Ofertar 10 milhdes de toneladas de produtos de fontes renovaveis que
podem substituir plasticos e outros produtos baseados em petréleo até
2030;
4. Aumentar em 50% a exportacao de energia renovavel até 2030.
e Participagéo nas iniciativas “Business Ambition for 1,5 °C”, “Race to Zero” e
“Climate Action 100”.
e Metas de curto (1 a 5 anos), médio (5 a 10 anos) e longo prazo (10 a 15 anos).
e Compromissos deliberados e aprovados pelo Conselho de Administragéo.
e Avalia emissdes nos escopos 1, 2 e 3; este Ultimo parcialmente.

Empresa B

e Selo “Well-Bellow 2 °C” no SBTI para metas de curto prazo.
e Aprovacado de duas metas no SBTI:
1. Reduzir as emissfes de GEE do escopo 1 em 25% por tonelada até
2025;
2. Reduzir as emissdes de GEE do escopo 2 em 49% por tonelada até
2025.
e 3 metas referentes a mudancas climaticas no Questionario CDP, sendo uma
delas cumprir os compromissos do SBTI (2 metas):
1. Cumprir as metas acordadas com a Science-Based Targets Initiative;
2. Comprar 100% da energia certificada de uma fonte renovavel;
3. Reduzir o custo de combustiveis fésseis para ter uma matriz energética
92% renovavel.
e Metas de curto (1 a 10 anos), médio (11 a 20 anos) e longo prazo (mais de 20
anos).
e Participacao nas iniciativas “Business Ambition for 1,5 °C” e “We Mean
Business Coalition”.
e Mesmas metas no Relatdrio de Sustentabilidade.
e Avalia emissfes nos escopos 1, 2 e 3; este Ultimo parcialmente.

Empresa C

e Metas ndo submetidas para aprovagédo do SBTI.
e 3 metas referente a mudancas climéaticas no Questionario CDP e 4 no Relato
Integrado:
1. Reducéo anual em torno de 1,67% na soma de emissdes dos escopos 1
e 2, para alcancar uma reducéo de 37% nas emissfdes em 2030;
2. Manter a utilizagdo de energias renovaveis em pelo menos 50%;
3. Balanco de carbono positivo para emissfes do escopo 1, 2 e 3 da
empresa;
4. Reduzir em 15% a intensidade de emissfes de fontes fixas em
Revestimentos Ceramicos.
e Metas de curto (0 a 3 anos), médio (4 a 14 anos) e longo prazo (mais de 25
anos).
e Participacdo em iniciativas comprometidas com o Pacto Global e Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel.
e Avalia emissfes nos escopos 1, 2 e 3; este Ultimo parcialmente.

Fonte: elaborado pela autora, 2023.
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5.1.2 Elemento 2 — Basear-se na natureza

O Quadro 5 apresenta as informacdes coletadas sobre o Elemento 2.

Quadro 5 — Elemento 2: Basear-se na natureza

EMPRESAS PRINCIPAIS ACOES REPORTADAS

e Implementa praticas de manejo florestal como reflorestamento, conservagao e
restauracéo (exemplos).

e Adota as préticas de manejo florestal do FSC.

e Adota a abordagem de Hierarquia de Mitigagao.

Empresa A

e Implementa praticas de manejo florestal como plantio em mosaico (p. ex,).
Empresa B e Adota as praticas de manejo florestal do FSC.
e Adota a abordagem de Hierarquia de Mitigacéo.

e Implementa praticas de manejo florestal como manutencéo de corredores e
nao utilizagdo de fogo no manejo (por ex.).

e Adota as praticas de manejo florestal do FSC.

e Adota a abordagem de Hierarquia de Mitigacao.

Empresa C

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

5.1.3 Elemento 3 — Priorizar as pessoas

O Quadro 6 retne os dados coletados sobre o Elemento 3.

Quadro 6 — Elemento 3: Priorizar as pessoas

EMPRESAS PRINCIPAIS ACOES REPORTADAS

e Possui mapeamento formal dos stakeholders.

e Conduz pesquisa anual com o publico externo e interno sobre a percep¢éo de

Empresa A guestdes de sustentabilidade da empresa.

e Atuacdo em iniciativas e projetos com foco socioambiental como Instituto para
conservacdo ambiental e programa para cadeia de apicultura (p. ex.).

e Conduz pesquisa anual de aceitagdo nos municipios onde atua.

e Atuacdo em iniciativas e projetos com foco socioambiental como projeto para

Empresa B formar professores em educacdo ambiental e evento com pilares de
biodiversidade e mudancgas climéticas (p. ex.).

e Possui programa de apoio ao planejamento da gestéo publica.

e Possui mapeamento formal dos stakeholders.

e Atuacdo em iniciativas e projetos com foco socioambiental como espago para
sensibilizacdo de questdes climaticas e compartilhamento de melhores
praticas de manejo com pequenos produtores (p. ex.).

Empresa C

Fonte: elaborado pela autora, 2023.



58

5.1.4 Elemento 4 — Desenvolver um plano concreto

O Quadro 7 traz as informacdes coletadas sobre o Elemento 4.

Quadro 7 — Elemento 4: Desenvolver um plano concreto

EMPRESAS PRINCIPAIS ACOES REPORTADAS

e N&o possui um plano de transicdo nos moldes orientados pelo CDP; mas tem
intencdo de desenvolver um nos préximos 2 anos.

e Baseline de emissfes desenvolvido conforme GHG Protocol e Programa
Brasileiro de Protocolo GEE.

e Realiza contratacdes de crédito atrelado aos compromissos de
sustentabilidade.

Empresa A

e Possui um plano de transicédo alinhado com o 1,5 °C, porém sem mecanismo
de feedback em vigor.

e Baseline de emissfes desenvolvido conforme GHG Protocol e Programa
Brasileiro de Protocolo GEE.

e Realiza contratacdes de crédito atrelado aos compromissos de
sustentabilidade.

Empresa B

e N&o possui um plano de transicdo nos moldes orientados pelo CDP; mas tem
intengdo de desenvolver um nos proximos 2 anos.

e Baseline de emissbes desenvolvido conforme GHG Protocol, Programa
Brasileiro de Protocolo GEE e 2006 1SO 14064-1.

e N&do menciona contrata¢des de crédito atrelado aos compromissos de
sustentabilidade.

Empresa C

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

5.2 Acao (Action)

5.2.1 Elemento 5 - Incorporar o clima aos negoécios

O Quadro 8 detalha os dados coletados sobre o Elemento 5.



59

Quadro 8 — Elemento 5: Incorporar o clima aos negécios

EMPRESAS PRINCIPAIS ACOES REPORTADAS
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Empresa A

Metas climéticas inseridas na estratégia geral da organizacao.

Estratégia influenciada pelos riscos e oportunidades relacionados ao clima.
Riscos e oportunidades climaticas supervisionadas pelo Conselho de
Administracao.

Gestao de Risco Climético integrada ao processo geral de Gestado de Risco,
sendo os riscos relacionados ao clima classificados como criticos.

Andlise de cenérios de risco climatico RCP 2.6, 6.0 e 8.5, de transicdo IEA
NZE 2050, IEA B2DS e IEA 2DSs e de aquecimento CMIP6.

Nenhum dos membros do Conselho de Administragdo de 2022 possui
habilidades em questfes relacionadas ao clima.

Possui Comité de Sustentabilidade que reporta ao Conselho de Administragéo.
O papel de Chief Sustainability Officer esta na Diretoria de Sustentabilidade,
Pesquisa e Inovagéo.

Todos os administradores possuem ao menos uma meta dos Compromissos
para Renovar a Vida atreladas a remuneracao variavel.

Parte da remuneragéo variavel de todos os diretores executivos esté atrelada
as metas de sustentabilidade.

Empresa B

e Metas climéticas inseridas na estratégia geral da organizagéo.

Estratégia influenciada pelos riscos e oportunidades relacionados ao clima.
Riscos e oportunidades climaticas monitoradas e avaliadas pelo Comité de
Sustentabilidade e Comité de Riscos.

Analise de cenarios de risco climatico RCP 8.5 e de transicao IEA SDS.
Menciona 3 membros do Conselho de Administracao 2022 com competéncia
em questdes relacionadas ao clima.

Possui Comité de Sustentabilidade que reporta ao Conselho de Administracéo.
O papel de Chief Sustainability Officer esta na Diretoria de Tecnologia
Industrial, Inovacéo, Sustentabilidade e Projetos.

Parte da remuneracéo variavel de todos os diretores executivos esta atrelada
a Metas de Desenvolvimento Sustentavel.

Gerentes tém a possibilidade de vincular sua remuneracéo variavel a
performance das Metas de Desenvolvimento Sustentével.

Todos os funcionarios poderéo ter até 10% da remuneragédo variavel, que sera
dobrada pela empresa, vinculada ao desempenho das Metas de
Desenvolvimento Sustentavel.

Empresa C

Metas climéticas inseridas na estratégia geral da organizagao.

Estratégia influenciada pelos riscos e oportunidades relacionados ao clima.
Riscos e oportunidades climaticas monitoradas e avaliadas pelo Comité de
Sustentabilidade e Comité de Riscos.

Vincula a classificagdo de riscos ao impacto no patriménio liquido da empresa.
Andlise de cenérios de risco climéatico RCP 4.5 e 8.5 e de transigcdo um modelo
personalizado.

Menciona que possui um membro do Conselho de Administracéo de 2022 com
competéncia em questdes relacionadas ao clima.

Possui Comité de Sustentabilidade que reporta ao Conselho de Administracao.
O papel de Chief Sustainability Officer esta na Diretoria de Financas, Relacdes
com Investidores e ESG.

CEO possui meta de remuneracdo variavel vinculada a implementacéo e
evolucdo da Estratégia de Sustentabilidade.

Ao menos 10% da remuneracédo variavel de todos os diretores executivos deve
ser atrelada aos objetivos ESG, devendo ser cascateada para as areas de sua
administracao.

Fonte: elaborado pela autora, 2023.
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6 — Reduzir as emissdes

O Quadro 9 detalha as informacdes coletadas sobre o Elemento 6.

Quadro 9 — Elemento 6: Reduzir as emissdes

EMPRESAS PRINCIPAIS ACOES REPORTADAS
e 88% da matriz energética renovavel.
e Biomassa é a maior fonte de energia renovavel.
e 85% das unidades autossuficientes.
e Exportacdo do excedente de energia gerada para o Sistema Interligado Nacional.
e Menciona no Questionario CDP dezenove iniciativas para reduzir a emisséo de
Empresa A CO2, apenas uma implementada e reducéo de 51 mil toneladas.
e Atua na reducdo da energia ndo renovavel remanescente como modernizacéo de
equipamentos, sinergia de transporte e machine learning para utilizagdo de vapor
(p. ex.).
e Possui programa interno para reconhecimento da contribuicdo em solucdes
criativas.
e 91% da matriz energética renovavel.
e Biomassa é a maior fonte de energia renovavel.
e 82% das unidades autossuficientes.
e Exportacdo do excedente de energia gerada para o Sistema Interligado Nacional.
e Menciona no Questionario CDP seis iniciativas para reduzir a emisséo de COz,
E com 3 implementadas e reducdo de 165 mil toneladas.
mpresa B ~ SRR P .
e Atua na reducdo da energia ndo renovavel remanescente como testes com bio-
Oleo (p. ex.).
e Utiliza a ferramenta Curva de Custo Marginal de Abatimento (CCMA) para
gerenciar o pipeline de tecnologias de reducéo de carbono.
e Possui um Comité Interno para Conservacéo de Energia que envolve
funcionarios para buscar oportunidades para reduzir o consumo de energia.
e 54% da matriz energética renovavel.
e Biomassa é a maior fonte de energia renovavel.
e Menciona no Questionério CDP duas iniciativas para reduzir a emissdo de COz;
Empresa C ;
nenhuma implementada.
e Atua na reducdo da energia nédo renovavel remanescente como modernizacao de
equipamentos e substituicdo do carvao por pallets de madeira (p. ex.).

5.2.3 Elemento

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

7 — Enderecar a cadeia de fornecimento

O Quadro 10 apresenta os dados coletados sobre o Elemento 7.
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Quadro 10 — Elemento 7: Enderecar a cadeia de fornecimento

EMPRESAS PRINCIPAIS ACOES REPORTADAS

e Possui Programa de Gestéo Responsavel de Fornecedores com avaliagdo de
diversos requisitos como sustentabilidade.

e Integracao de critérios de sustentabilidade nas decisdes de compra.

Empresa A e Caddigo de Conduta do Fornecedor demanda monitoramento dos indices de
emissdes de GEE.

e Envolvimento de 100 fornecedores criticos na plataforma CDP Supply Chain.

e Possui a plataforma para avaliacao dos fornecedores em diversos critérios
como sustentabilidade.

Empresa B e Conta com iniciativas com os fornecedores de madeira para garantir a
procedéncia e incentivar o cumprimento de certificacdes ambientais.

e Implementou o prémio Fornecedores do Ano para reconhecer boas préticas.

e Possui Programa de Gestédo de Fornecedores para avaliacdo dos
fornecedores em diversos critérios como sustentabilidade.

Empresa C e Fornecedores criticos e altamente criticos precisam responder um questionario
de autoavaliag@o que inclui perguntas relacionadas as mudangas climaticas.

e Realiza workshops para capacitar fornecedores com gap de desempenho.

onte: elaborado pela autora, 2023.
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5.2.4 Elemento 8 — Investir além da cadeia de valor

O Quadro 11 mostra as informacdes coletadas sobre o Elemento 8.

Quadro 11 — Elemento 8: Investir além da cadeia de valor

EMPRESAS PRINCIPAIS ACOES REPORTADAS

e Parceria com instituicfes e pesquisas académicas.

e Possui centros de Pesquisa e Desenvolvimento para promover estratégias de
inovagéo sustentavel, como estudo para utilizacdo de aménia verde em navios
transatlanticos.

e Criacdo da empresa para restaurar e conservar biomas da Amazénia, Cerrado
e Mata Atlantica.

Empresa A

e Parceria com instituicGes e pesquisas académicas.

e Possui centros de Pesquisa e Desenvolvimento para promover estratégias de
inovagéo sustentavel, como papel kraft organico e com eficacia para inativar o
coronavirus.

Empresa B

e Parceria com instituicdes e pesquisas académicas.

e Possui centros de Pesquisa e Desenvolvimento para promover estratégias de
inovagédo sustentavel, como melhoramento genético para producéo de
florestas adaptadas.

e Conta com fundo Venture Capital para investimento em startups e scale-up
com produtos sustentaveis.

Empresa C

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

5.3 Apelo (Advocacy)

5.3.1 Elemento 9 — Comprometer-se a falar

O Quadro 12 apresenta os dados coletados sobre o Elemento 9.
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Quadro 12 — Elemento 9: Comprometer-se a falar

EMPRESAS PRINCIPAIS ACOES REPORTADAS

e Participa ativamente para estabelecer mercado de carbono regulado no Brasil.
e Participacdo do Advisory Committee para definicdo de metodologia para

=gl £ reporte de remocgdes que considere venda de créditos de carbono.

e Delegacdo ampla na COP 26 em Glasgow.

e Participacdo do grupo Lideres de Negécios na COP 26 em Glasgow.

e Lancamento do movimento ImPacto Net-Zero em parceria com Rede Brasil e
Empresa B

Pacto Global da ONU para convidar empresas a adotar meta de reducéo de
GEE baseadas na ciéncia.

e Participagdo de grupo de trabalho para propor NDC Corporativa.
Empresa C e Participacéo ativa em associacdes setoriais para influenciar o debate do
mercado de carbono no Brasil.

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

5.3.2 Elemento 10 — Fazer-se ouvido

O Quadro 13 traz os dados coletados sobre o Elemento 10.

Quadro 13 — Elemento 10: Fazer-se ouvido

EMPRESAS PRINCIPAIS ACOES REPORTADAS

e Prémios e reconhecimentos ambientais como Responsabilidade ESG, Festival
Empresa A Internacional Verde Zero Carbono 2022, entre outros (p. ex.).
e Integra a carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial da B3.

e Prémios e reconhecimentos ambientais como Prémio Eco Amcham, Golden
Tombstone pela inovacdo na sustentabilidade financeira, entre outros (p. ex.).

e Integra o indice Dow Jones de Sustentabilidade e a carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3.

Empresa B

e Prémios e reconhecimentos ambientais como 4° lugar nas empresas mais
Empresa C transparentes do Brasil e América nos compromissos ESG da industria (p.ex.).
e Integra a carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial da B3.

Fonte: elaborado pela autora, 2023.
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5.3.3 Elemento 11 — Alinhar associacfes comerciais

O Quadro 14 descreve as informacodes coletadas sobre o Elemento 11.

Quadro 14 — Elemento 11: Alinhar associa¢gdes comerciais

EMPRESAS PRINCIPAIS ACOES REPORTADAS
e Participacdo em associacBes comerciais com politica climatica favoravel como
Empresa A . L o < .
Associacdo da Industria Brasileira de Arvores (1bd).
e Participagdo em associa¢des comerciais com politica climatica favoravel como
Empresa B o o o < .
Associagdo da Industria Brasileira de Arvores (Ibd).
Embr c e Participagdo em associa¢des comerciais com politica climatica favoravel como
presa Associacdo da Industria Brasileira de Arvores (Ibd).

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

5.3.4 Elemento 12 — Alocar gastos para promover politicas climaticas

O Quadro 15 mostra os dados coletados sobre o Elemento 12.

Quadro 15 — Elemento 12: Alocar gastos para promover politicas climaticas

EMPRESAS PRINCIPAIS ACOES REPORTADAS

e Menciona no Questionario CDP envolvimento histérico na formulacéo de

Empresa A politicas publicas e frameworks regulatérios.

e Menciona no Questionario CDP que desde 2016 empresas brasileiras ndo

Empresa B o . ~ .
P podem contribuir com campanhas ou organizag@es politicas.

e Possui uma area de Rela¢des Institucionais e Governamentais garantindo uma
Empresa C politica impessoal com o objetivo de instrumentalizar o ente publico para
tomada de deciséo e/ou formulacdo de politicas publicas.

Fonte: elaborado pela autora, 2023.
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5.4 Responsabilizagao (Accountability)

5.4.1 Elemento 13 -Divulgar o plano

O Quadro 16 apresenta as informagdes coletadas sobre o Elemento 13.

Quadro 16 — Elemento 13: Divulgar o plano

EMPRESAS PRINCIPAIS ACOES REPORTADAS

e Divulga metas, progresso e plano de a¢do no Questionario CDP e Relatério de
Sustentabilidade, publicados anualmente.

e Possui a Central de Sustentabilidade, principal fonte de divulgacdo dos KPIs
da Empresa A, com mais de 100 indicadores para avaliar riscos e
oportunidades climaticas, divulgado no site da empresa e aberto ao publico.

e Nota “A-“ no Questionario CDP 2022.

Empresa A

e Divulga metas, progresso e plano de acéo no Questionario CDP e Relatorio de
Sustentabilidade, publicados anualmente.

e Compartilha informacdes de emissdes e certificaces através de documentos
como o registro pablico das emissfes atmosféricas, divulgacdo dos resultados

Empresa B no site da empresa, Relatorio de indice de Sustentabilidade Corporativa (ISE),
entre outros.

e Possui o Painel ASG onde divulgam mais de 20 indicadores da Agenda 2030,
divulgado no site da empresa e aberto ao publico.

e Nota “A“ no Questionario CDP 2022.

e Divulga metas, progresso e plano de acéo no Questionario CDP e Relato
Empresa C Integrado, publicados anualmente.
e Nota “B“ no Questionario CDP 2022.

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

5.4.2 Elemento 14 — Reportar o progresso

O Quadro 17 detalha os dados coletados sobre o Elemento 14.
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Quadro 17 — Elemento 14: Reportar o0 progresso

EMPRESAS PRINCIPAIS ACOES REPORTADAS

e Emissdes de GEE medidas anualmente e verificadas por uma terceira parte
utilizando o padrao NBR 1SO 14.064-3 ou Programa Brasileiro Protocolo GEE.

e Plataforma digital para analisar trimestralmente os indicadores relacionados
aos Compromissos para Renovar a Vida.

e Apresenta no Questionario CDP as emissdes do escopo 1, 2 e 3 do ano
vigente e o resultado das metas firmadas.

Empresa A e Apresenta no Relatorio de Sustentabilidade o resultado dos indicadores para o
ano vigente versus a meta.

e No Relatério de Sustentabilidade ndo possui padrao de comparacdo a anos
anteriores, tendo a evolucéo histérica para parte dos indicadores.

e Prevé implementar recomendac6es do Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) para reportar impactos financeiros relacionados
ao clima.

e Emissdes de GEE medidas anualmente e verificadas por uma terceira parte
utilizando o padrdo NBR ISO 14.064-3 ou Programa Brasileiro Protocolo
GEEA4.

e Apresenta no Questionario CDP as emissdes do escopo 1, 2 e 3 do ano
vigente e o resultado das metas firmadas.

e Apresenta no Relatdrio de Sustentabilidade o resultado dos indicadores para o
ano vigente versus a meta.

e No Relatério de Sustentabilidade ndo possui padrdo de comparacao a anos
anteriores, tendo a evolucgdo histérica para parte dos indicadores.

e Segue as recomendacgdes do TCFD, sendo apoiador do mesmo.

Empresa B

e Emissdes de GEE medidas anualmente e verificadas por uma terceira parte
utilizando o padrao NBR 1SO 14.064-3 ou Programa Brasileiro Protocolo GEE.

e Apresenta no Questionario CDP as emissdes do escopo 1, 2 e 3 do ano
vigente e o resultado das metas firmadas.

Empresa C e Apresenta no Relato Integrado o resultado dos indicadores para o ano vigente
versus a meta.

e Organiza o Relato Integrado como caderno de indicadores GRI, com padrao
de comparacgédo a anos anteriores e evolucéo histérica.

e Adesdo TCFD em verificagdo, adotando o framework como referéncia.

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

5.4.3 Elemento 15 - Divulgar a defesa

O Quadro 18 apresenta as informacdes coletadas sobre o Elemento 15.
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Quadro 18 — Elemento 15: Divulgar a defesa

EMPRESAS PRINCIPAIS ACOES REPORTADAS

e Apresenta em ambos Questionario CDP e Relatdrio de Sustentabilidade o
Empresa A posicionamento da empresa e a¢Bes tomadas para as mudancas climaticas,
como mencionado antes nos Quadros 12 a 15 (item 5.3 — Apelo).

e Apresenta em ambos Questionario CDP e Relatério de Sustentabilidade o
Empresa B posicionamento da empresa e agdes tomadas para as mudancas climaticas,
como mencionado antes nos Quadros 12 a 15 (item 5.3 — Apelo).

e Apresenta em ambos Questionario CDP e Relatério de Sustentabilidade o
Empresa C posicionamento da empresa e agGes tomadas para as mudancas climaticas,
como mencionado antes nos Quadros 12 a 15 (item 5.3 — Apelo).

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

5.4.4 Elemento 16 — Garantir uma governanca transparente

O Quadro 19 mostra os dados coletados sobre o Elemento 16.

Quadro 19 — Elemento 16: Garantir uma governanca transparente

EMPRESAS PRINCIPAIS ACOES REPORTADAS

e Apresenta em ambos Questionario CDP e Relatorio de Sustentabilidade o
posicionamento da empresa e acdes tomadas para as mudancas climéticas,
como descrito antes no Quadro 8 (item 5.2.1 — Incorporar o clima aos
negocios).

Empresa A

e Apresenta em ambos Questionério CDP e Relatdrio de Sustentabilidade o
posicionamento da empresa e a¢fes tomadas para as mudancas climaticas,
como descrito antes no Quadro 8 (item 5.2.1 — Incorporar o clima aos
negocios).

Empresa B

e Apresenta em ambos Questionario CDP e Relatdrio de Sustentabilidade o
posicionamento da empresa e acfes tomadas para as mudancas climéticas,
como descrito antes no Quadro 8 (item 5.2.1 — Incorporar o clima aos
negocios).

Empresa C

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

Os resultados foram organizados e estruturados nos Quadros apresentados e
sintetizam os principais dados reportados pelas empresas que compdem elementos

previstos em uma Jornada de Descarbonizagéo.
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Com isso, é possivel consolidar com maior clareza e base comparativa 0s
principais pontos de dialogo e oportunidades das empresas estudadas, apoiando as

analises e discussdes do presente estudo.
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6 ANALISE E DISCUSSAO

Os resultados foram analisados a partir dos elementos do framework. A
discussao, por sua vez, foi estruturada sobre o aspecto de oito topicos para
identificacdo dos principais pontos de didlogo e oportunidades entre as empresas

estudadas. Estes topicos sao discutidos na sequéncia.

6.1 Toépico 1 — Metas de descarbonizacao

Para a dimensé&o “Ambicédo” e a definicdo de metas zero liquida baseada na
ciéncia, as trés empresas realizaram a definicdo e divulgacdo dessas metas com foco
na reducao de emissdes de carbono.

No entanto, ndo esta claro nas metas a ambicao de alcangar o “net-zero” até
2050, podendo ser inferido somente na meta da Empresa C que menciona o balango
de carbono positivo para emissdées do escopo 1, 2 e 3; o que determina o “net-zero”
de emissdes, segundo o SBTI. Ainda assim, ndo ha na meta a referéncia ao prazo
para alcance, impossibilitando classifica-la como ambicdo esperada em empresas
lideres na jornada de descarbonizacdo. Os dados encontrados reforcam, com o
estudo do CDP (2023), que apenas 4% de todas as organiza¢des divulgaram detalhes
de uma meta “net-zero” e do relatério da Corporate Climate Responsibility que conclui
que as metas visam reduzir as emissdes em cerca de 40%, dissonante do “net-zero”
(DAY et al., 2022a).

As metas apresentadas estdo em diferentes estagios de maturidade na
aprovacdo das metas perante ao SBTI. A oficializagdo da jornada junto as
organizacdes globais ocorre somente para a Empresa B, com duas metas aprovadas,
demonstrando avanco da empresa na formalizacédo do plano. Apesar disso, as outras
duas empresas analisadas estdo em movimento para também oficializar, seja com a
submisséo das metas pela Empresa A como pela mencédo da Empresa C em realizar
a submissdo nos documentos avaliados. De acordo com o CDP (2023), menos de
38% das metas de emissao sao creditadas ou validadas pelo SBTI, corroborando com

0 percentual apresentado no estudo.
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E observada nas metas da Empresa C a boa pratica mencionada por
Fankhauser et al. (2022) de combinar compromissos de longo prazo com metas
provisorias de curto prazo, onde a empresa determina uma meta de reducao anual de
1,67% para alcancar a reducéo total de 37% em 2030.

As definicdes temporais de metas de curto, médio e longo prazo para as 3
empresas ndo sao padronizadas, tendo somente a Empresa A seguido o Padrao “net-
zero” do SBTI. Além disso, o periodo deve ser somado ao ano base, dificultando tanto
a comparacao entre as metas quanto se o ano de implementacéo € coerente com uma

meta de curto, médio ou longo prazo.

6.2 Topico 2 — Incorporagao da jornada de descarbonizagao a estratégia

As empresas dialogam no que diz respeito a possuirem um contexto maior o
gual estao inseridas as metas de descarboniza¢do, abarcando a jornada nos valores,
cultura e estratégia da empresa, buscando alinhar o planejamento estratégico e
conceitos de sustentabilidade, conforme apresentado por Oliveira et al. (2012).

As trés empresas fizeram men¢do em ambos os documentos avaliados do pilar
ambiental e as metas climaticas inseridos em contextos globais de ESG, temas
materiais e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Todas as empresas demonstram possuir uma governanca estabelecida com
evidéncia para as mudancas climaticas, seja com a presenca de um Comité de
Sustentabilidade com reporte ao Conselho de Administragéo ou por possuir o papel
de Chief Sustainability Officer no organograma. Este Ultimo, no entanto, ndo é
exclusivo para o tema, estando as diretorias executivas conjuntas alinhadas com
outras areas, como pesquisa, tecnologia e financas.

O presente estudo n&o teve acesso ao organograma interno das empresas,
para avaliar a existéncia de uma Diretoria de Sustentabilidade versus ESG ou mesmo
uma estrutura de Diretoria versus Geréncia, conforme Langan e Menz (2022).

As politicas de remuneracao variavel dos executivos das trés empresas sao
atreladas de forma parcial & performance das metas climéaticas. A Empresa B possui
um programa de incentivo que dobra os vencimentos variaveis para funcionarios que

optarem por atrelar até 10% do salario ao desempenho de suas metas ESG,
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encorajando a organizacdo a focar nos ganhos de longo prazo e investir em
sustentabilidade (FLAMMER et al., 2019).

Duas empresas estudadas realizam contratacdo de créditos vinculada aos
compromissos de sustentabilidade, demonstrando ao mercado a intencéo de avancar
na jornada, desenvolvendo a credibilidade e alavancagem para influenciar a politica

climatica, a exemplo do que preconizam Littlewood et al. (2018).

6.3 Toépico 3 — Contabilizagcao das emissdées de GEE

As emissOes de carbono GEE nos documentos avaliados sdo medidas e
verificadas por uma terceira parte usando padrdes de mercado estabelecidos. No
entanto, deve-se ter cuidado para considerar que as métricas sdo comparaveis
considerando os argumentos de Moyo (2022) sobre a fragmentacdo da metodologia
para conformidade de métricas ambientais.

Apesar de avaliarem todo ano as emissfes de Escopo 1, 2 e 3, ainda ha uma
lacuna na visibilidade e abrangéncia das empresas sob as emissdes do Escopo 3,
sendo 0 ano base de acompanhamento sempre mais recente do que o0s demais
€scopos.

O resultado encontrado corrobora com as afirmacgdes apresentadas por Kaplan
e Ramanna (2022a) e Huang et al. (2019) sobre a ndo obrigatoriedade de
contabilizacdo e consequente selecdo das categorias para reporte que transfere a
responsabilidade aos fornecedores.

As trés empresas estudadas precisam atuar junto a cadeia de fornecimento
para aprimorar a medicdo e 0 acompanhamento deste escopo que representa mais
de cinco vezes as emissdes diretas, segundo Kaplan e Ramanna (2022a). Também é
necessario atingir metas claras com base na ciéncia e foco neste escopo, uma vez

gue as metas apresentadas sdo majoritariamente direcionadas aos Escopos 1 e 2.

6.4 Tobpico 4 — Plano de transigao climatica



73

Apenas a Empresa B informou possuir um plano de transi¢cao orientado pelo
CDP, porém sem mecanismo de feedback em vigor. As demais instituicoes
sinalizaram no questionario a intencéo de elaborar um plano nos préximos dois anos.

Em 2023, o Carbon Disclosure Project (CDP) divulgou que cerca de 20% das
empresas analisadas reportaram ao referido projeto a existéncia de um plano de
transicdo e menos de 10% tinha mecanismo de feedback em vigor, de maneira que
as empresas constataram os dados apresentados.

O documento ‘As empresas estdo desenvolvendo Planos de transicéo
crediveis?’, publicado pelo CDP em 2023, apresenta 21 indicadores do questionario
gue formam os principais elementos do plano de transicdo climéatica, como metas,
governancga e contabilizacao de escopo.

Apesar de relatarem ndo dispor de um plano de transicdo, as empresas
estudadas apresentam resposta para os indicadores-chave definidos pelo CDP
(2023), porém a autora ndo possui capacidade técnica para inferir se tais retornos
podem caracterizar as empresas como detentoras de um plano de transicdo mesmo
com a negativa a pergunta especifica. Ademais, a analise do CDP (2023) aponta que
apesar de cerca de 20% informaram possuir um plano de transicdo, apenas 0,4%
divulgou detalhes suficientes para todos os indicadores-chave e ndo ha evidéncia se

a empresa estudada enquadra-se neste grupo.

6.5 Topico 5 — Solugdes e o avango das iniciativas de redugcao de emissao de
gases de efeito estufa (GEE)

Por serem empresas baseadas na natureza cuja principal matéria-prima é
proveniente das florestas, praticas de manejo e solu¢cdes baseadas na natureza estao
presentes em todos 0s casos. A caracteristica das empresas também demanda das
mesmas certificacbes de manejo, como o Forest Stewardship Council (FSC),
facilitando a integridade nesta etapa da jornada.

Os documentos analisados neste estudo também mencionam a adocdo da
Hierarquia de Mitigagao, ou seja, que foca em ac¢des para eliminar, reduzir, substituir
e compensar as emissdes de GEE.

As empresas estudadas ndo podem se basear na alta capacidade de balanco

de carbono das florestas como argumento para néo focar nas a¢des de eliminacao e
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reducdo de emissbBes, uma vez que ha quantidade finita para compensacdo de
carbono, como mencionado por Chrobak (2021).

Também ndo foi evidenciado nenhuma indicacdo de que as empresas
estudadas estejam baseando a propria jornada nesta vantagem, uma vez que as
metas apresentadas por elas contemplam reducao de emissdes e aumento de fontes
renovaveis na matriz energética.

As empresas demonstram sobretudo um avango na reducdo das emissoes de
Escopo 2 através de uma matriz energética renovavel a partir da utilizacdo de
biomassa, subproduto da madeira. Além de serem em grande parte autossuficientes,
as Empresas A e B realizam a exploracdo do excedente produzido para o Sistema
Interligado Nacional®, contribuindo com o aumento da oferta de geracao distribuida no
mercado livre e a geracéo de receita para as empresas.

No aspecto da matriz energética, a Empresa C € a empresa com a menor
participacdo de fontes renovaveis das empresas estudadas, com 54%. No entanto,
diferente das demais, deve-se considerar que a Empresa C néo possui a totalidade
dos negoécios voltados para solucbes de madeira, reduzindo o potencial de
aproveitamento de biomassa como fonte energética, segundo avaliacdo feita pelo
EPE (2022).

Apesar de apresentar diversas iniciativas de redugéo de emissdes no decorrer
dos documentos avaliados, na pergunta especifica do questionario CDP referente ao
namero e estdgio de desenvolvimento das iniciativas para reducdo de emissoes, as
trés empresas somaram apenas quatro iniciativas implementadas com cerca de 200
mil toneladas de CO.e evitados, sendo que a Empresa C ndo conta com nenhuma
iniciativa implementada. Considerando o desafio que as empresas enfrentam para
atender as metas propostas para 2025 e 2030, era esperado encontrar no guestionario
do CDP uma relagdo exaustiva de iniciativas discriminadas, com alto potencial de
captura e estégio avancado de implementacao.

A Empresa B implementou uma ferramenta chamada Curva de Custo Marginal
de Abatimento que tem como objetivo gerenciar o pipeline de tecnologias comparando
0 custo de implementacdo e o potencial de abatimento de carbono. A ferramenta é

® Sistema Interligado Nacional: sistema para producéo e transmiss&o de energia elétrica, cuja operacgéo
esta sob coordenacéo e controle do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), que é fiscalizado
e regulado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL (ANA, 2024).



75

essencial para priorizar medidas de mitigacdo e tecnologias de baixo carbono, além
de estimular oportunidades de negdcio e reducéo de custos.

Os funcionérios estdo envolvidos na elaboragcdo e implementacdo das
iniciativas de reducdo de emissdo, como 0 programa de reconhecimento para
contribuicdo de solugbes da Empresa A ou o Comité Interno para Conservagédo de
Energia da Empresa B, que os incentiva a buscarem oportunidades para reducao do

consumo de energia.

6.6 Topico 6 — Envolvimento de stakeholders na jornada de descarbonizagao

As empresas estudadas demonstram abranger stakeholders e criar coalizées,
seja por meio do mapeamento formal das principais partes interessadas como por
pesquisas anuais com a comunidade para percepcdo sobre as questbes de
sustentabilidade da empresa. O mapeamento de stakeholders de uma das empresas
estudadas menciona que ha stakeholders similares aos apresentados por Fankhauser
et al. (2022).

No Questionario CDP, a Empresa B menciona que cresce o numero de clientes
solicitando o compromisso da empresa a resposta do questionério. Isso reforca o
ponto apresentado por Littlewood et al. (2018) sobre a influéncia positiva da pressao
dos stakeholders no compromisso corporativo com as a¢des de mudanca climatica.

Todas as organizacdes estudadas possuem no programa de gestao processos
estruturados de avaliacdo de requisitos de sustentabilidade dos respectivos
fornecedores, influenciando a tomada de decisdo das compras. Além disso, a
Empresa A envolveu fornecedores criticos dela na plataforma CDP Supply Chain; a
Empresa B implementou o prémio ‘Fornecedores do Ano’ para reconhecimento de
praticas alinhadas aos valores da empresa, como respeito ao meio ambiente; e a
Empresa C realiza workshops para enderecar gap de desempenho ambiental dos

fornecedores.
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6.7 Topico 7 — Influéncia positiva das empresas as questoes climaticas

Todas as empresas se movimentam para regularizar o mercado de carbono e
ter a venda de créditos de compensagdo como uma receita adicional. A Empresa A
menciona a participacdo em um comité para definicdo da metodologia de reporte de
remocdes considerando venda de créditos de carbono. E, mesmo com éarea florestal
menor do que as outras empresas e consequente reducdo potencial de captura de
carbono e venda excedente, a Empresa C participa ativamente em debates sobre o
tema.

Todas as empresas apresentam posicionamento durante participacdo em
eventos ambientais como a COP 26 ou na proposi¢cdo de uma CDN Corporativa.

Congruente com a posicdo de Hoffman e Woody (2008), sobre o papel das
empresas para oferecer informagcdes para gerar politicas climaticas eficientes, a
Empresa C conta com uma area de Relagfes Institucionais Governamentais visando
instrumentalizar o ente publico para tomada de decisdo e formulacdo de politicas
publicas.

E relevante considerar que as trés empresas integram a carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3), composta por empresas selecionadas
pelo seu reconhecido comprometimento com a sustentabilidade empresarial. Nesse
sentido, conforme Monteiro et al. (2020),integrar a carteira cria um diferencial

competitivo perante os concorrentes e agrega valor ao longo prazo para os acionistas.

6.8 Toépico 8 - Transparéncia das empresas sobre a jornada de
descarbonizacao

Além dos documentos publicados pelas trés empresas, consultados para o
presente estudo, a Empresa A e a Empresa B possuem em seus sites corporativos
painéis para divulgacdo publica dos principais KPIs (indicadores-chave de
performance) de sustentabilidade, contendo a visdo de meta e performance histérica
dos mesmos; fato que garante a visibilidade e transparéncia do progresso da empresa.

Considerando que o Relatério de Sustentabilidade das empresas € um dos
documentos mais importantes para comunicacdo com 0s principais stakeholders

sobre a performance delas em aspectos ESG, deveria ser estabelecida a comparacéo
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histérica de todos os indicadores para torna-las capazes de comparar o desempenho
ao longo do tempo, assim como com concorrentes e outros setores, conforme

estabelecido por Moyo (2022).
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7 SINTESE DE BOAS PRATICAS E OPORTUNIDADES DAS
EMPRESAS AVALIADAS

A partir dos tépicos selecionados para discussdo, encontramos pontos de

dialogo entre as trés empresas, boas praticas de uma ou mais organizacdes que

poderiam ser incorporadas as demais. Também se identificaram as oportunidades na

jornada de descarbonizacdo com potencial para serem melhor exploradas pela

empresa com o0 avango de sua jornada.

A seguir estdo apresentadas nos Quadros 20 e 21, respectivamente, as

sinteses das principais boas préticas e das oportunidades encontradas no estudo.

Quadro 20 — Sintese das principais boas praticas das empresas

TOPICOS

BOAS

PRATICAS

EMPRESA A

EMPRESA B

EMPRESA C

e Possui metas
submetidas para

e Possui duas

e |nexistente ou nao

Em comum ~ metas aprovadas
g%r_?lva(;ao pelo pelo SBTI. explorado
e Possui meta de
Metas de -
Especificas Net-Zero” do Inexistente ou ndo e Possui meta de
SBTI para prazo | explorado reducéo anual para
das metas. alcancar a reducéo
total de emissdes
em 2023.
* Ajornada de ) ergégﬁt?:n(ijzeagéo
ot ncorporsgs, | estancomorada | *QISRREEE
N orp a estratégia - &
a estratégia geral geral da esta mpqrporada na
e g | _ emoress. corateg gerl oo
Sustentabilidade e Possui Comité de ° Pospsui Cbmité de
Sustentabilidade -
de CSO. de CSO Sustentabilidade de
Incorporacao na Em comum e Possui politica de e Possui politica de CSoO.

estratégia

remuneracao
variavel atrelado
as metas
ambientais.

e Realiza
contratacdo de
crédito vinculado
a performance
ambiental.

remuneracao
variavel atrelado
as metas
ambientais.

e Realiza
contratacdo de
crédito vinculado
a performance
ambiental.

e Possui politica de
remuneracao
variavel atrelado as
metas ambientais.

e Realiza contratacdo
de crédito vinculado
a performance
ambiental.
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Inexistente ou nao

e Possui incentivo
para dobrar a
remuneracgao
para funcionarios

Inexistente ou nao

Especificas
explorado que optarem por | explorado
atrelar até 10%
ao desempenho
de metas ESG.

. ~ ° Emls_soes ° Em|s_soes e Emissdes medidas
Contabilizacéo medidas e medidas e e verificadas por
das emissfes de | Em comum verificadas por verificadas por terceira artep
GEE terceira parte, terceira parte, anualmeFr)ne '

anualmente. anualmente. '
e Possui plano de
Pllzio e Inexistente ou ndo transicao Inexistente ou nédo
transicao Especificas ANSIC
S explorado orientado pelo explorado
climatica
CDP.

e Avanca na e Avanca na
reducdo da reducdo da
emisséo de emissédo de
escopo 2 com escopo 2 com
maioria da matriz maioria da matriz

Solucgéo e energgtlca energgnca Inexistente ou N&o
avanco das Em comum renovavel. renovavel
A . - . oo explorado
iniciativas e Disponibiliza e Disponibiliza
excedente de excedente de
energia para o energia para o
Sistema Sistema
Interligado Interligado
Nacional (SIN). Nacional (SIN).
e Ferramenta
Curva de Custo
Marginal de
Especificas Inexistente ou n&o Abatlm_ento para | Inexistente ou ndo
explorado gerenciamento explorado
de tecnologias
de baixo
carbono.
e Envolve * ITéprlT?iglentou 0 e Realiza workshops
Envolvimento fornecedores Eornecedores do para enderecar gap
dos Especificas criticos na ANG Dara de desempenho
stakeholders plataforma CDP recorl?hecimento ambiental dos
Supply Chain. e fornecedores.
de boas praticas.

e Envolvimento na e Envolvimento na
regularizacéo do regularizacdo do
mercado de e Integra a carteira mercado de

At carbono no Brasil. do Indice de carbono no Brasil
Influéncia . i )
positiva Em comum e Integra a carteira Sustentabilidade e Integra a carteira

do indice de
Sustentabilidade
Empresarial da
B3 (ISE B3).

Empresarial da
B3 (ISEB3).

do indice de
Sustentabilidade
Empresarial da B3
(ISE B3).
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e Participa de grupo
para proposicéo de

e Participa de uma CDN
comité para Corportha.
definicio de e Possui area de
metodologia para | e Integra o indice :_\r)lilt?t(lioc?osnais
Especificas reporte de Dow Jones de Governamentais
remocgdes que Sustentabilidade. para
ggncsrlggirtg SV nga instrumentalizar o
carbono ente publico para
' tomada de deciséo
e formulacédo de
politicas publicas.
. e Possui site
* Possui site corporativo com
corporativo com ailgéis ara
painéis para Pe P:
; divulgacao divulgagdo Inexistente ou nao
énci Especificas S Ibli
Transparencia P publica dos publica dos explorado

principais KPIs de
sustentabilidade
da empresa.

principais KPls
de
sustentabilidade
da empresa.

Fonte: elaborado pela autora, 2023.

As trés empresas possuem boas praticas implementadas nos tépicos

analisados no presente estudo. Para além das boas praticas em comum, as empresas

podem avaliar e replicar boas préaticas especificas das outras empresas em sua

jornada de descarbonizacao.

Quadro 21 — Sintese das principais oportunidades das empresas

TOPICOS

OPORTUNI
DADES

EMPRESA A

EMPRESA B

EMPRESA C

Metas de
descarbonizacao

Em comum

e Definir meta
especifica para
“net-zero”.

e Definir meta
especifica para
“net-zero”.

Inexistente ou nao
explorado

Especificas

Inexistente ou nao
explorado

Inexistente ou ndo
explorado

e Submeter metas
para aprovacao
SBTI.

Incorporacéo na
estratégia

Em comum

e Definir estrutura
organizacional
com Diretoria-
chefe de
sustentabilidade
exclusiva.

e Definir estrutura
organizacional
com Diretoria-
chefe de
sustentabilidade
exclusiva.

e Definir estrutura
organizacional
com Diretoria-
chefe de
sustentabilidade
exclusiva.
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Especificas

Inexistente ou nao

Inexistente ou ndo

Realizar contratacao
de crédito vinculado

explorado explorado a performance
ambiental.
e Aprimorar a e Aprimorar a e Aprimorar a
. ~ visibilidade e visibilidade e visibilidade e
Contabilizacdo Y Py .
o abrangéncia das abrangéncia das abrangéncia das
das emissbées de | Em comum
GEE empresas sob as empresas sob as empresas sob as
emissdes do emissdes do emissdes do
escopo 3. escopo 3. escopo 3.
e Definir e e Definir e
implementar implementar
lano de Inexistente ou ndo lano de
Em comum P  ~ P e
transicao explorado transicéo
orientado pelo i
Plano de opp p orientado pelo
transicso : CDP.
climética
e Implementar
Especificas Inexistente ou nao fn;zgigflim:rg% Inexistente ou n&o
explorado P explorado
plano de
transicao.
.| @ Implementar mais | e Implementar mais
e Implementar mais L L
L iniciativas de iniciativas de
iniciativas de ~ x
~ reducéo de reducédo de
reducéo de
carbono e/ou carbono e/ou
Em comum carbono e/ou . .
. aprimorar o aprimorar o
aprimorar o
reporte no reporte no
~ reporte no o o
Solucéo e avanco L guestionario guestionario
A questionario CDP.
das iniciativas CDP. CDP.
e Aumentar a
. ~ . . articipagéo de
e Inexistente ou nao Inexistente ou nao P _p ¢ .
Especificas energia renovavel
explorado explorado :
na matriz
energeética.
Envolvimento Inexistente ou ndo Inexistente ou nédo Inexistente ou ndo
Em comum
dos stakeholders explorado explorado explorado
Influéncia Em comum Inexistente ou nao Inexistente ou ndo Inexistente ou ndo
positiva explorado explorado explorado
e Implementar e Implementar e Implementar
padrdo de padrdo de padrdo de
comparagao dos comparacao dos comparacao dos
Transparéncia Em comum indicadores de indicadores de indicadores de

sustentabilidade
com anos
anteriores.

sustentabilidade
com anos
anteriores.

sustentabilidade
com anos
anteriores.

Fonte: elaborado pela autora, 2023.
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As trés empresas possuem oportunidades ao longo dos elementos de sua
jornada. Enderecar as oportunidades identificadas podera contribuir para as empresas

aumentarem a maturidade de suas jornadas e avancarem na entrega da ambicao.
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8 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo abordou a jornada de descarbonizacdo e seus principais
elementos como instrumento de estruturacdo das empresas interessadas em
contribuir para o compromisso global definido no Acordo de Paris, que preconiza
limitar até 2030 o aquecimento global em 1,5 °C a 2 °C acima dos niveis preé-
industriais.

Os resultados encontrados nesta pesquisa possibilitam identificar os principais
elementos que formam uma jornada de descarbonizacéo e, a partir dai, mapear boas
praticas, pontos de destaque e oportunidades na jornada de trés empresas
selecionadas para este estudo, denominadas aqui como Empresa A, Empresa B e
Empresa C.

A andlise permitiu a identificacdo de boas praticas, com iniciativas especificas
para alguns elementos nas empresas A, B e C dos casos de estudo, que poderiam
ser replicadas entre o grupo estudado.

No que diz respeito a descricdo de metas baseadas na ciéncia, as trés
empresas dialogam na definicdo e comunicacdo desses objetivos com foco na
reducdo das emissdes de carbono. O grupo apresentou diferentes estagios de
maturidade de aprovacédo no SBTI, reconhecendo a importancia do 6rgdo na andlise
e formalizagdo das metas. Destaque para a Empresa B, que ja conta com duas delas
aprovadas pelo referido 6rgao.

Ainda neste tdpico, a empresa C se sobressai por possuir uma meta com
inferéncia ao “net-zero” e outra de redugdo anual que visa alcangar o objetivo total
proposto para 2030. Apesar deste destaque, é importante ressaltar que ambas néo
foram submetidas ou aprovadas pelo SBTI.

Também h& um didlogo claro na incorporagcdo das metas climaticas na
estratégia geral das empresas, abarcadas pelos conceitos ESG e incorporadas na
cultura das empresas; na governanca estabelecida, com a existéncia do Comité de
Sustentabilidade e papel de Chief Sustainability Officer no organograma; e nos
incentivos, a partir das politicas de remuneracdo variavel atrelada a performance das
referidas metas.

Neste ultimo item, a Empresa B se destaca com um programa de incentivo que

dobra a remuneracéo variavel dos funcionarios que optarem por atingir metas ESG na
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remuneracdo variavel. Desta maneira, esta empresa tem encorajado todos da
organizacao a se envolver nas metas climaticas.

As trés empresas apresentam avancos na reducdo das emissdes de GEE,
sobretudo no que diz respeito a possuir uma matriz energética renovavel. Afinal, elas
sdo favorecidas pelo setor que atuam, e isso possibilita o uso da biomassa,
subproduto da producéo, como fonte de energia renovavel. Nao obstante, as trés
mencionam a biomassa como a maior fonte energética da matriz.

As empresas A e B se evidenciam por serem majoritariamente autossuficientes
e ainda ofertarem o excesso, da fonte energética que produzem, para o sistema de
geracdo distribuida no mercado livre brasileiro.

Vale ressaltar que a empresa B possui uma ferramenta robusta para gerenciar
o pipeline de tecnologias de baixo carbono, considerando custo de implementacéo e
efetividade da reducdo. Essa ferramenta contribui para a priorizagdo das iniciativas
focadas nos investimentos da citada empresa. As trés empresas seriam beneficiadas
caso possuissem uma ferramenta de gestdo como esta.

Todas as empresas contam com um programa de gestdo de fornecedores
estabelecido que considera aspectos ambientais nas decisdes de compra da
companhia. Sao diferentes iniciativas de destaque que poderiam ser implementadas
entre si, caso do envolvimento no CDP Supply Chain, premiac&o para fornecedores
alinhados a estratégia climatica e capacitacdo para enderecar gaps de desempenho
ambiental.

Como contribuicdo nas questbes climaticas, as empresas A e C estéao
envolvidas na regularizacdo do mercado de carbono no Brasil. Esta ultima empresa
também conta com uma area dedicada a instrumentalizacdo do ente publico para
tomada de decisdo e formulag&o de politicas publicas.

A partir da analise dos elementos do framework “Os 4 A’s da Lideranga
Climatica®, foi possivel identificar também oportunidades para aprofundar e aprimorar
as jornadas das empresas estudadas, conforme exposto na sequéncia.

As metas definidas pelas empresas A e B n&o inferem no alcance do “net-zero”,
divergindo da necessidade apresentada no estudo. A Unica empresa que menciona o
balango positivo de carbono, ndo inclui na meta o prazo para tal. Desta maneira,
mesmo com o sucesso das metas definidas, a reducdo das emissdes propostas sao

insuficientes para manutencdo das temperaturas globais. Neste sentido, as trés
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empresas deveriam revisar a ambic&o proposta a fim de incluir os objetivos de “net-
zero” com prazo condizente com a urgéncia do tema.

Sobre a abrangéncia das emissdes contabilizadas, o reporte de emissées do
Escopo 3 € algo recente para as empresas analisadas, além de nao englobar todos
os tipos de emissao do escopo. Elas apresentam a hipétese de que esta lacuna esta
considerada na contabilizacdo das emissbes de Escopo 1 dos respectivos
fornecedores. Mesmo assim, é esperado das empresas com lideranga na transicao
climética a contabilizacao e responsabilizacéo dos trés escopos, garantindo uma visao
holistica das emissdes da cadeia de valor de seus produtos, bem como derivar metas
claras e baseadas na ciéncia com foco neste escopo.

Apenas a Empresa B possui um plano de transicao climéatica nos moldes do
CDP, ferramenta que descreve claramente como a empresa alcancara as metas. As
empresas A e C devem se movimentar rapidamente para elaborar este plano a fim de
assegurar o lastro para os objetivos firmados, garantindo ndo somente o atendimento
das metas como também a credibilidade perante os stakeholders.

No que diz respeito a implementacéo de acOes para reducdo das emissdes de
GEE, o reporte no guestionario do CDP indica poucas iniciativas mapeadas, bem
como baixo nivel de maturidade na implementacdo delas, ocasionando eventual
preocupacdo sobre real avanco das empresas na jornada de descarbonizagéo.
Apesar de mencionarem aplicar a Hierarquia de Mitigacédo, tendo em vista que a
floresta é a base da producdo das empresas estudadas e o0 papel das &rvores na
captura de carbono, deve-se ter cuidado para que a estratégia de descarbonizacao
das empresas néo seja pautada na compensacao.

Levando em consideracao os dados analisados e discutidos, é possivel inferir
gue as empresas estdo avangadas no planejamento da jornada, com a estruturacao
dessa jornada na estratégia e governanca organizacional e na definicdo de metas de
reducdo baseadas na ciéncia. As trés empresas se destacam em um ou mais dos
elementos avaliados, podendo ter iniciativas consideradas referéncia para as demais
organizacdes estudadas, de forma a contribuir com o aprimoramento da jornada das
mesmas.

No entanto, ainda € necessario evoluir para percorrer a jornada, por meio do
aumento da ambicao, abrangéncia das contabilizacdes, estruturacdo de um plano e

implementacdo efetiva de iniciativas, sendo este o caminho que efetivamente
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contribuird para a reducéo das emissdes de forma a conter o aquecimento global em
1,5°C.

As andlises dos elementos do framework ndo foram exaustivas e tiveram a
intencdo de trazer uma perspectiva para o tema da jornada de descarbonizacéo das
empresas, ainda pouco explorado no Brasil.

Como limitador, o estudo foi realizado em trés empresas pertencentes a um
setor especifico. Também ndo foram avaliadas as emissdes e captura de carbono,
nem a efetividade dos compromissos de descarbonizacdo declarados pelas
empresas, limitando-se apenas a andlise qualitativa destes dados.

Para estudos futuros, no campo qualitativo recomenda-se aprofundar em
elementos da jornada de descarbonizacdo menos explorados neste trabalho, como
acOes de investimento na cadeia de valor e promocao de politicas climaticas. No
campo quantitativo pode-se incluir a andlise da efetividade dos compromissos de
descarbonizacdo e assertividade da estimativa de reducdo das iniciativas

considerando a meta proposta pelas empresas.
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