


INTRODUGAO

O Post-MBA USP oferece a profissionais experientes uma imersdao em temas de vanguarda, necessarios no ambiente de negdcios contemporaneo. O
programa é conduzido por especialistas da academia e do mercado, as turmas sdo reduzidas e criteriosamente selecionadas. O curso é projetado para
expandir seu conhecimento e networking, combinando o contetlido académico de exceléncia da maior universidade da América Latina com a experiéncia

de mercado de uma das mais prestigiadas escolas de negdcios do Brasil.

OBJETIVOS DO PROGRAMA

O programa foi elaborado exclusivamente para profissionais pds-graduados que reconhecem a importédncia de expandir seus conhecimentos para se
manterem competitivos. Com um curriculo abrangente e focado, e uma equipe de professores e palestrantes altamente experientes, nosso compromisso
é proporcionar insights valiosos, estabelecer conexdes significativas e apresentar as ferramentas mais recentes para ajuda-lo a prosperar em um cenario

desafiador, mas repleto de oportunidades.




CONHEGA OS PRINCIPAIS DIFERENCIAIS DO CURSO
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Unico curso no Brasil que combina
o conhecimento de mercado da
FIA com a exceléncia académica de
classe mundial da USP;

Todas as aulas contarao com palestras
de executivos de grande reputagao —
oportunidade Unica de aprendizado
e networking;

Metodologia de ensino-aprendizagem
privilegia as trocas entre os alunos
(mesas redondas, workshops, estudos
de caso, aprendizagem em equipe);
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PLANO DE AULAS

O programa contarda com quatro trilhas, cada uma composta por duas ou trés aulas, ministradas presencialmente nos campus da FIA e da USP Todas as
aulas e atividades académicas refletem nosso compromisso com a exceléncia e uma visdo de negdcios de alta qualidade. Em cada disciplina, havera uma

palestra conduzida por um executivo experiente, ocupando uma posicao de destaque em uma empresa bem-sucedida ou desempenhando um papel

social relevante.

Cada disciplina sera concluida com um estudo de caso a ser discutido em sala de aula, onde os participantes desenvolverao solugdes para um problema

Acesso a biblioteca e acervos digitais
da FEA/USP e da FIA durante o
curso;

Alto nivel dos alunos — profissionais
experientes e com consideravel
bagagem profissional. Possibilidade
Unica de networking efetivo e
qualificado;

Professores USP e FIA que sao
autoridades nos temas de fronteira
que serao desenvolvidos;

Visita técnica em empresa de ponta
no Brasil.

complexo. As discussoes, serao apresentadas em plendrio e debatidas em alto nivel, sendo conduzida moderador experiente.



ATIVIDADES



ATIVIDADES

PROGRAMA DE 2025

As disciplinas de cada trilha serdo ministradas em sequéncia, de modo a fazer uma imersao no conteldo. Em todas as aulas havera uma palestra e um case

a ser resolvido e discutido em classe. A coordenagio e o professor da disciplina irdao discutir sobre os executivos convidados para as palestras e sobre o

case a ser utilizado.

DISCIPLINA PROFESSOR FII.IAQAO
- Inteligéncia Artificial e Tecnologias portadoras de futuros Luis Guedes FIA
INOVAGAO E
INTELIGENCIA DIGITAL
Data Intelligente e Cultura Digital César Alexandre de Souza FEA
Topicos emergentes em estratégias e a questao da execugao Joel Dutra FEA
GESTAO DO Os Novos desafios da liderangca em ambiente multigeracional Marcelo Treff FIA

CAPITAL HUMANO

Geopolitica e cendrio macroecondédmico: uma perspectiva

R ~ Wilson Amorim FEA
comtemporanea do poder das nagdes
Controladoria e gestao baseada em valor George Sales FIA
INOVACOES
FINANCEIRAS, RISCO E - . . . . - . .
CONTROLE DE GESTAO Inovagao financeira, criptoativos e tokenizagcao da economia Leandro Maciel FEA
Arquit dod tiva d
rquiterura e operagdo de uma gO\-/ernanga corporativa de Roque Rabechini FIA
classe mundial
Técnicas de modelagem e gestao do risco corporativo Claudia Pinto FEA
- - A t tratégias d keti t logia d
GESTAO ESTRATEGICA Vangos recentes em estrateglas de marketing, antropotogla do - A ndres Veloso (Kavita Hamza) FEA
consumo
ESG, Diversidade e Inovagéo Social Gleriani Ferreira FIA

* Sujeito a disponibilidade do professor




CALENDARIO DA TURMA |

Sextas-Feiras: 08h30 as I7h30 - Universidade de Sao Paulo
Sabado: 08h30 as I7h30 - Faculdade FIA - Business School

MARGO 2025

ABRIL 2025

16 17 18 19 20 21 22 13 14 15 16 17
23 24 25 26 27 8 9 20 21 22 23 24
30 3| 27 28 29 30

3 e 4 - Carnaval; 5 - Quarta de Cinzas

18 - Sexta Santa; 21 - Tiradentes

DOM SEG TER QUA QuI SEX SAB DOM SEG TER QUA QuI SEX SAB
| 2 3 | 2 3 4 5 6 7
4 5 6 7 8 9 0 8 9 10 I 12 13 14
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I - Dia do Trabalho 19 - Corpus Christi
*Sujeito a alteragdes
LEGENDA
- Aulas Feriados Visita Técnica — Museu/USP




EMENTAS
DAS AULAS



TRILHA |
INOVAGAO E
INTELIGENCIA DIGITAL



— Disciplina I.I: Inteligéncia Artificial e tecnologias portadoras de futuro

Capacitar executivos com conhecimento avancado em inteligéncia artificial (IA) e outras tecnologias emergentes, explorando suas aplicagdes, impactos
e questdes éticas. Os alunos desenvolverao uma compreensao profunda das inovagdes disruptivas e tecnologias emergentes que estao moldando o futuro

dos negdcios e da sociedade.

TOPICOS QUE SERAO ABORDADOS NA DISCIPLINA
® Inovacgoes disruptivas
o Definicdo e caracteristicas das inovagdes disruptivas
o Exemplos histéricos e contemporaneos de inovagdes disruptivas
o Modelos de negdcios disruptivos e estratégias de adogao
® Fundamentos de A para executivos
o Tecnologias de |A: Machine Learning, Deep Learning, NLP
o Usos tipicos da IA em diferentes setores (financas, satide, varejo, etc.)
o Cuidados e desafios na implementacao de |A nas empresas
® Tecnologias Portadoras de futuro
o Realidade Aumentada (RA) e Realidade Virtual (RV): Aplicagdes e perspectivas futuras
o Drones: Inovagdes e impactos nos setores de logistica, agricultura e seguranca
o Computagao Quantica: Fundamentos e potencial disruptivo
® Questoes éticas do uso de novas tecnologias
o Etica na IA: Bias, privacidade e transparéncia
o Impactos sociais das tecnologias emergentes
o Regulagido e governanca tecnoldgica
® Impacto das inovagoes radicais na sociedade e no meio ambiente
o Mudancgas econdmicas e sociais impulsionadas por inovagdes radicais
o Impacto ambiental das novas tecnologias

o Sustentabilidade e inovacido: Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentédvel (ODS)




—— Disciplina |.2: Data Intelligente e Cultura Digital

Capacitar executivos a liderar e gerenciar a transformacgao digital em suas organizagdes, compreendendo seus impactos na sociedade e desenvolvendo

estratégias figitais sustentaveis e centradas no cliente.

TOPICOS QUE SERAO ABORDADOS NA DISCIPLINA
® Transformacao digital e seus impactos
o Fundamentos da transformacao digital
o Impactos nas estruturas organizacionais e nos processos de negdcios
o Consequéncias sociais e econdmicas da transformagao digital
® Estratégias figitais: publico, canais e tecnologia
o Integracdo de estratégias fisicas e digitais (figital)
o ldentificagcao e segmentacgao de publico-alvo
o Selecao e implementagao de canais e tecnologias adequadas
® Cultura digital focada na jornada do cliente
o Definicdo e importancia da cultura digital nas organizagdes
o Mapear e otimizar a jornada do cliente
o Gerar valor sustentavel através de praticas digitais inovadoras
® Métricas de desempenho da transformacao digital
o ldentificagao de KPIs relevantes para transformacao digital
o Ferramentas e técnicas para medir e analisar desempenho digital
o Acompanhamento continuo e ajuste de estratégias digitais
® Impacto da inovagao na sociedade e no meio ambiente
o Andlise critica dos efeitos da inovagao tecnoldgica
o Impactos ambientais das novas tecnologias

o Alinhamento de estratégias digitais com objetivos de sustentabilidade




TRILHA 2
CESTAO DO
CAPITAL HUMANO



— Disciplina 2.|: Tépicos emergentes em estratégia e a questao da execugao

Capacitar os alunos a integrarem tépicos avangados de estratégia na andlise estratégica do ambiente e da empresa, desenvolver estratégias flexiveis e

alinhar a estratégia com a cultura organizacional e a lideranca.

TOPICOS QUE SERAO ABORDADOS NA DISCIPLINA
® Gestao estratégica como processo
o Definicdes basicas: missao, estratégia, objetivos e tarefas organizacionais
o Etapas do processo estratégico (CS process)
o Métodos de anadlise estratégica: escopo e uso
® Alinhamento entre Estratégia corporativa, Tl e Inovagao
o Integracido da estratégia de Tl com a estratégia corporativa
o Sinergias entre inovagao e objetivos estratégicos
o Casos praticos de alinhamento estratégico bem-sucedido
® Execugao da estratégia: abordagens ageis e adaptativas
o Métodos dgeis de implementacao de planejamento estratégico
o Adaptabilidade e resiliéncia na execugao da estratégia
o Ferramentas e técnicas para monitoramento e ajustes continuos
® Implementacao de estratégia - lideranga e cultura
o Papel da lideranga na execugao da estratégia
o Influéncia da cultura organizacional na implementacao estratégica

o Desenvolvimento de uma cultura orientada para a execugao




— Disciplina 2.2: Os noveos desafios da lideranga em ambiente multigeracional

Capacitar executivos para liderar eficazmente em um ambiente de trabalho multigeracional e multicultural, promovendo inclusao, diversidade e equipes

de alta performance.

TOPICOS QUE SERAO ABORDADOS NA DISCIPLINA
® Influéncia e persuasao em ambientes multiculturais

o Técnicas de comunicagao e diagndstico cultural

o Estratégias de persuasio em contextos diversificados
® Dinamicas de poder e estruturas organizacionais

o Hierarquias modernas e politicas internas

o Padrées de tomada de decisdao contemporaneos
® Construcao de cultura e equilibrio de poder

o Papel do lider na formagao da cultura organizacional

o Estratégias para equilibrar poder e criar ambientes inclusivos
® Diversidade e inclusao na empresa competitiva

o Praticas e beneficios da diversidade e inclusao

o Ferramentas para promover inclusdao no ambiente de trabalho
® Lideranga contemporanea e inteligéncia emocional

o Transformagdes no papel da liderancga

o Desenvolvimento de inteligéncia emocional e habilidades sociais




—— Disciplina 2.3: Geopolitica e cenario macroeconémico: uma perspectiva comtemporinea do poder das
nagoes

Oferecer uma compreensédo abrangente e critica das dinamicas geopoliticas e macroeconédmicas contemporaneas, explorando como o poder das nagdes

é moldado por fatores politicos, econémicos e tecnoldgicos.

TOPICOS QUE SERAO ABORDADOS NA DISCIPLINA
® Poder, moral e padrées duplos: direitos humanos na politica externa
o Andlise critica do papel dos direitos humanos na politica externa
o Estudo de casos de aplicagao seletiva de direitos humanos por nagdes
o Debates sobre ética e moralidade nas relagdes internacionais
® Globalizagao e politicas internas
o Impacto da globalizagao nas politicas domésticas dos paises
o Movimentos populistas e nacionalistas em resposta a globalizagdo
o Andlise das tensdes entre interesses nacionais e globais
® Tecnologia e guerra
o Implicacées de seguranca internacional das tecnologias emergentes (1A, ciberarmas, misseis hipersénicos, robés assassinos)
o Evolugio da guerra e conflitos no contexto tecnoldgico moderno
o Politicas e regulamentos internacionais sobre o uso de tecnologias militares avangadas
® Evolucao econdmica dos paises latino-americanos
o Trajetdrias econdmicas dos paises da América Latina e Caribe
o Desafios e oportunidades econémicas na regiao
o Papel das reformas econdmicas e integracao regional no desenvolvimento econdmico
® Papel da ONU, Banco Mundial e FMI numa perspectiva contemporanea
o Funcio e impacto das principais instituicdes internacionais (ONU, Banco Mundial, FMI)
o Andlise critica das politicas e programas implementados por essas instituicdes

o Debates sobre a relevancia e eficdcia das instituicdes internacionais na governancga global




TRILHA 3
INOVAGCOES FINANCEIRAS,
RISCO E CONTROLE DE CESTAO



—— Disciplina 3.I: Controladoria e Gestao Baseada em Valor

Esta disciplina explora o papel estratégico da controladoria na gestao baseada em valor. Ancorados na teoria e com exemplos de empresas notoriamente
eficazes nessa area, serdao abordadas as técnicas e ferramentas utilizadas para o planejamento, controle e tomada de decisdes financeiras estratégicas nas
organizagdes complexas. Serdo discutidas as melhores praticas de gestao financeira, apoiadas por tecnologia, para criar e maximizar valor para os acionistas

e para a sociedade.

Tépicos que seriao abordados na disciplina

® Value-based management (VBM) e criacdo de valor para os acionistas

® FEvolucio da controladoria: do controle financeiro a gestao estratégica

® GCestdo do capital de giro e necessidades de financiamento

® Utilizacao de indicadores financeiros e nao financeiros na avaliagdo do desempenho organizacional

® Controladoria como parceira estratégica na definicao de estratégias de precificagado, inovagao e expansao de negdcios




—— Disciplina 3.2: Inovagées financeiras, criptoativos e tokenizagao da econémica

Discutir e apresentar em termos executivos os aspectos avangados no mundo das inovagdes financeiras, criptoativos e a tokenizagdo da economia,

destacando as finangas sustentaveis, fintechs e tecnologias emergentes como blockchain e smart contracts.

TOPICOS QUE SERAO ABORDADOS NA DISCIPLINA
® Inovacao financeira e fintechs
o Novos modelos de negdcios em fintechs
o Fontes alternativas de financiamento: crowdfunding e financiamento colaborativo
® Finangas sustentaveis
o Integracao de consideragbes ambientais e sociais nas decisdes financeiras
o Estratégias de investimento sustentdvel e seus impactos
o Estudos de caso sobre finangas verdes e socialmente responsaveis
® Finangas comportamentais
o Teorias e praticas das finangas comportamentais
o Impacto dos comportamentos e decisdes financeiras
o Aplicagcao de insights comportamentais em estratégias financeiras
® Ativos digitais
o Caracteristicas e tipos de ativos digitais
o Mercado de criptoativos: oportunidades e desafios
o Regulagio e seguranga em transagdes de ativos digitais
® Blockchain e Smart Contracts
o Fundamentos da tecnologia blockchain

o Aplicagoes de smart contracts




—— Disciplina 3.3: Arquitetura e operagao de uma governanga corporativa de classe mundial

Desenvolver a compreensido avangada e habilidades praticas para implementar e operar uma governanga corporativa eficaz, abordando os desafios

contemporineos e equilibrando os interesses de stakeholders e acionistas.

TOPICOS QUE SERAO ABORDADOS NA DISCIPLINA
® Revisitando os fundamentos
o Principios e evolugao da governanga corporativa ao longo do tempo
o Estrutura e responsabilidades do Conselho de Administragdo
o Melhores praticas para transparéncia e prestacao de contas
® Equilibrio entre interesses de stakeholders e acionistas
o Estratégias para conciliar interesses diversos
o Andlise de conflitos de interesses e resolucao de disputas
o Casos praticos de sucesso e desafios enfrentados por conselhos
® Influéncia de fatores nao-mercado nas organizagoes
o Impacto de forgas sociais, politicas e legais
o Adaptagao as mudancas regulatdrias e politicas publicas
o Desenvolvimento de estratégias para gestao de riscos nao-mercado
® Navegando riscos e monitoramento de desempenho financeiro: uma visao do Conselho
o Papel do CA na gestdo de riscos empresariais
o Técnicas para monitoramento de desempenho financeiro

o Analise de indicadores-chave de desempenho




TRILHA 4
CESTAO ESTRATEGICA



— Disciplina 4.I: Téenicas de modelagem e gestao do risco corporativo

Esta disciplina aborda a importancia da gestao de risco corporativo como parte integrante da gestao estratégica da organizagao. Serdo explorados conceitos,
metodologias e praticas utilizadas na identificagao, avaliagdo, mitigagdo e monitoramento dos riscos tipicamente enfrentados pelas organizagdes. Serao

discutidas as estratégias e politicas de gestdo de riscos, bem como a importéancia da cultura e da integragao da gestao de riscos com a estratégia corporativa.

TOPICOS QUE SERAO ABORDADOS NA DISCIPLINA
® Fundamentos da Gestao de Risco Corporativo
o Origem e evolugao da gestao de risco
o Principais conceitos e terminologias
o Comparagéo dos principais padrées de gestdo de risco
® |dentificacao, classificagao e avaliagao de riscos
o Abordagens para identificagdo de riscos
o Técnicas de classificagédo e priorizagao de riscos
o Métodos de analise e avaliagao de risco
® Estratégias de mitigacao de riscos e selegcao de contramedidas
o Desenvolvimento de estratégias eficazes de mitigagao de risco
o Ferramentas para selecédo e implementagcao de contramedidas
o Casos de estudo sobre mitigagao de riscos
® Modelos de governancga de risco e papel da alta administragao
o Estruturas de governanca de risco
o Responsabilidades e fungdes da alta administragao
o Integracao da gestdo de risco na governanga corporativa
® Gerenciamento de crises e planos de contingéncia
o Desenvolvimento de planos de contingéncia
o Técnicas de gerenciamento de crises

o Simulagdes e exercicios praticos de resposta a crises




—— Disciplina 4.2: Avangos recentes em estratégias de marketing, antropologia do consumo

Explorar as estratégias de marketing mais avangadas e a antropologia do consumo, capacitando executivos a desenvolver campanhas eficazes baseadas em

comportamento do consumidor, marketing omnichannel e técnicas inovadoras de venda.

TOPICOS QUE SERAO ABORDADOS NA DISCIPLINA
® Aspectos contemporaneos da gestao estratégica de marketing
o Abordagens modernas
o Integracao de novas tecnologias e tendéncias de mercado
o Transformando insights em estratégias eficazes de marketing
® Marketing omnichannel
o Principios do marketing omnichannel
o Sinergia entre canais online e offline
o Ferramentas e técnicas para criar experiéncias integradas
® Tendéncias em comportamento do consumidor
o Andlise das principais tendéncias do comportamento do consumidor
o Adaptagao de estratégias de marketing as novas tendéncias
® Jornada do cliente e UX design
o Principios de design de experiéncia do usuario (UX)
o Ferramentas e metodologias para melhorar a experiéncia do cliente
® Vendas por meio de construgio de narrativas (history selling)
o Técnicas de storytelling aplicadas a vendas

o Criagao de narrativas que ressoam com o publico-alvo




—— Disciplina 4.3: ESG, Diversidade e Inovagao Social

Preparar executivos para integrar praticas de ESG as estratégias empresariais, promovendo a inovagao social e a diversidade. Os alunos discutirao como

identificar, medir e gerenciar os impactos socioambientais, além de explorar novas abordagens para a gestdo sustentdvel e ética.

TOPICOS QUE SERAO ABORDADOS NA DISCIPLINA
® Economia circular e as novas abordagens da gestao socioambiental
o Fundamentos da economia circular
o Modelos de negdcios circulares e sua implementagao
o Préticas inovadoras na gestao de residuos e recursos
® Responsabilidade social corporativa e ética empresarial
o Conceitos e evolucio da responsabilidade social corporativa (RSC)
o Principios de ética empresarial e sua aplicagao
o Casos de sucesso e falhas éticas em empresas globais
® |dentificagao, gestao, medicao e reporte do desempenho e dos impactos socioambientais
o Ferramentas e metodologias para avaliagcdo de impactos
o Relatdrios de sustentabilidade e padrées globais (GRI, SASB)
o Indicadores-chave de desempenho (KPIs) socioambientais
o Metodologias de analise do ciclo de vida (ACV)
® Marketing socialmente responsavel e sustentavel
o Conceitos e praticas de marketing sustentavel
o Estratégias de comunicagio e engajamento com stakeholders

o Principios de ecoeficiéncia e design sustentavel




DISCIPLINAS
OPTATIVAS



DISCIPLINAS OPTATIVAS

(participantes selecionam uma disciplina, a depender de sua trajetéria profissional e momento de carreira)
Optativa |. Topicos avangados de consultoria empresarial

Esta disciplina discute o processo de vanguarda da consultoria empresarial, visando oferecer aos participantes uma visao estratégica dos negdcios, com
destaque para aspectos instrumentais modernos da profissao. Serdo discutidos temas relativos a precificagao de projetos, gestdo do conhecimento, formacgéo

de times e capacidade de implementacao do conhecimento.

® Todos os participantes receberao uma cépia do livro: Rewired: The Mckinsey Guide to Outcompeting in the Age of Digital and Al (Kate Smaje; Rodney
Zemmel; Eric Lamarre), lancado em 2023 que discute como os consultores da maior e mais bem-sucedida empresa de consultoria do mundo constroem

suas competéncias em tempos de aceleragao da inteligéncia artificial.
Optativa 2. Scale-up! Crescimento por meio da inovagao

A disciplina foi elaborada para empreendedores que, a partir de um modelo de negdcio que se mostra estdvel e lucrativo, buscam meios para escalar as
operagdes e conquistar novos patamares de faturamento e lucratividades. Serao discutidos temas como lean, agile, formacao de equipes e adocdo de novas

tecnologias.

® Todos os participantes receberdao uma cépia do livro: Hacking Growth: A estratégia de marketing inovadora das empresas de crescimento mais rapido
(Morgan Brown; Sean Ellis), lancado em 2018, é considerado uma das mais importantes obras sobre crescimento acelerado, tendo sido baseada no

estudo de dezenas de casos de sucesso do vale do silicio.




DISCIPLINAS OPTATIVAS

Optativa 3. Metodologias de pesquisa, ensino e produgao académica

Essa disciplina foi elaborada para aqueles que aspiram seguir ou consolidar suas atividades académicas, seja como docente ou pesquisador. A disciplina
discute o papel central da epistemologia, formas de estruturacao e as diversas metodologias da pesquisa académica, técnicas didaticas e de oratéria e o

papel das novas tecnologias de inteligéncia artificial generativas no processo de ensino-aprendizado.

® Por meio dos exemplos e sacadas altamente criativas de “Steal Like An Artist: 10 Things Nobody Told You About Being Creative” (austin Kleon), serao

elaboradas em sala estratégias de engajamento adequadas ao ambiente de ensino e aprendizagem tipicos das instituicdes de ponta no Brasil.
Optativa 4. Conselheiros de administragao: competéncias e atitudes

O Conselho de Administragao desempenha um papel fundamental na Governanga Corporativa, definindo a direcao estratégica de uma organizagao. A
disciplina introduz os conceitos-chave da atuagdo do conselheiro, com destaque as habilidades e conhecimentos que os capacitem a tomar decisdes
conscientes, consistentes e responsaveis. O curso serd fundamentado em vasto e atualizado material de apoio que visa preparar os conselheiros atuantes

e aspirantes ao conselho para lidar com a préxima geragdo de negdcios e consumidores.

® Todos os participantes receberdo uma cépia do livro: HBR’s |0 Must Reads on Boards (Jeffrey A. Sonnenfeld e outros), editado em 2020 com os

melhores artigos da Harvard Business Review sobre o tema.




ENTRE EM CONTATO

(11) 98697-2298
fiaposmba®@fia.com.br

postmbausp.com.br
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