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INSPIRA -
TRANSFORMAGAO

Ha mais de 40 anos, a FIA é reconhecida como uma das melhores escolas de
negodcios em educagao executiva e consultoria, com solugcdes customizadas para
organizagoes dos setores privado e publico no Brasil e em varios outros paises.

E referéncia nacional e internacional porque ensina a transformar conhecimento
em resultados que mudam o jogo nos negdcios e na sociedade.

A dinamica de aprendizagem alia teoria e pratica, promovendo espirito
empreendedor e inovagdao em empresas consolidadas ou em novos players.
Experiéncia transformadora para o sucesso de profissionais e de organizacdes
que desejam liderar as revolugcdes empresariais do presente e do futuro.



Para profissionais, carreira.

POR QUE ESCOLHER A FIA

Para empresas, inovagao.

Faculdade FIA: nota maxima no

2 MEC, no Enade e no Guia do
E D U CA?AO Estudante

Entre as principais escolas de

2 negodcios do mundo. Rankings da
E D u CAng EXEC U T IVA QS e da América Economia

Lugares Incriveis para Trabalhar,

P ESQ U I SA Empresas Mais Estadao e Ranking

do Varejo - IBEVAR-FIA

Mais de 8 mil projetos de iniciativas

co N s u LT° RIA publica e privada nas diversas areas

da administracao




SUCESSO NO BRASIL E NO MUNDO

& AMBA

A FIA é 4 estrelas da Acreditado pela AMBA, fomos os primeiros no Brasil a O MBA Executivo da FIA
QS Stars 2022. ser reconhecido pela AMBA (Association of MBAs), foi eleito o 252 melhor das
organizagao internacional com sede na Inglaterra. Américas.

Associacao certificadora inglesa que credencia
programas de MBA. Criada em 1967, seus padrées de
acreditagcao sao globais para todos os MBAs certificados.

Filiado a EFMD, uma organizagao global, sem fins lucrativos, dirigida Filiado a AACSB International, uma associagcao de instituicées
por membros, dedicada ao desenvolvimento gerencial. E reconhecido de ensino, empresas, organizagcdes sem fins lucrativos, e
globalmente como um organismo de acreditacdo para escolas de negécios, drgéaos governamentais dedicados ao avango do ensino

programas de escolas de negdcios e universidades corporativas. superior em administragcao de empresas.



NOSSOS NUMEROS

+ 100 MIL

ALUNOS FORMADOS

desde os cursos de educacao
executiva até os de especializagao

+ 8 MIL

PROJETOS DE
CONSULTORIA
EXECUTADOS

+ 1,2 MIL

EMPRESAS
CONVENIADAS

76

COORDENADORES
INSTITUCIONAIS

+ 800

PROFESSORES

especialistas, mestres e doutores

+ 320

CONSULTORES

professores com grande experiéncia
académica e profissionais
especialistas no mercado

+ 30

CONVENIOS
INTERNACIONAIS

+ 150

COLABORADORES

profissionais com dedicacao
exclusiva e grande especializagao

+ 8 MIL

CONSULTORIAS
REALIZADAS

18

PROGRAMAS
INSTITUCIONAIS



CONVENIOS INTERNACIONAIS
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Simon Fraser
University

Universidad
de Palermo

CESA - Colegio
de Estudios
Superiores de
Administracion

INDEG - ISCTE MDI Lingnan
Gurgaon University

ISEG Lisbon

Universidade Woxsen Tongji

e e University University

University of
Cambridge

Universita
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European
University Business
Nelglelell

Technion - Israel
Institute of
Technology




3¢ VISAo GERAL

PLANEJAMENTO EMPRESARIAL
Economia
Ciclos Imobiliarios.
Inteligéncia de Mercado

Planejamento Estratégico

CONTROLE DO RESULTADO E DO RISCO
Andlise das Demonstragcdes Financeiras
Orgamento e Gestao de Custos
Etica e Risco de Reputacio
Introducao a Contabilidade
Planejamento Tributario para o Mercado Imobiliario

Gestao de Riscos para Mercado Imobiliario




*

NEGOCIOS IMOBILIARIOS
Empreendimentos Residenciais e Comerciais
Planejamento Urbano
Shopping Centers
Direito Imobiliario
Empreendimentos para Baixa Renda (Governamental)
Loteamento
Empreendimentos Hoteleiros
Plano Diretor
Inovagao no Mercado Imobiliario

Empreendimento para baixa renda (Iniciativa Privada)

AVAI.IA?AO DE IMOVEIS E DE VIABILIDADE
Cailculo Financeiro
Avaliagao Estatistica de Imodveis
Avaliacdo de Empreendimentos
Avaliacido de Empreendimentos (Avancado)
Avaliagcao de Imodveis

Gestao do Estoque de Terrenos

PRODUQAO IMOBILIARIA
Gestao de Projetos

Sustentabilidade no Setor Imobiliario



COMERCIALIZAGCAO
Planejamento de Marketing
Propaganda e Publicidade
Projetos Comercial e Arquiteténico

Gerenciamento de Equipes de Vendas

FINANCIAMENTO
Fundos Imobiliarios
Fusdes e Aquisicdes
Built-To-Suit
Avaliacao de Empresas do Setor Imobilidrio
Mercado de Agdes

Financiamento imobilidrio, Gestdo Financeira e Back-offices



*

PLANEJAMENTO EMPRESARIAL

ECONOMIA
Estrutura da concorréncia (xpdlios)
Custos de produgao
Perfil do investidor
Contas nacionais
Inflacao
Comércio e finangas internacionais
Equilibrio e politicas econémicas
Produto Interno Bruto (PIB) e Produto Nacional Bruto (PNB)
Cambio (Impactos na Competitividade e Inflagio)
Demanda Agregada (identidade Contabil)
Poupanca, Investimento e Sistema Financeiro
Instrumentos de Politica Monetéria (Reserva compulséria e Operagio de mercado aberto)
Reserva Compulsdria
Operacdes de Mercado Aberto (Open Market)
Como ancoras cambiais controlam a inflagao
Crises Cambias, Corporativas, Bancarias, Econémicas e da Divida Publica
Paridade de Juros: Relagcdo, Cambio e Juros
Identidade Macroeconémica de Economia Aberta

Cenadrios Econédmicos Internacional e Doméstico



CICLOS IMOBILIARIOS
* O ciclo do produto
Dinamica de sistemas
Expansodes e retragdes da demanda e da oferta

O impacto do financiamento nos ciclos imobilidrios

Os eventos dos flats no Brasil e do subprime nos EUA

INTELIGENCIA DE MERCADO
Definicoes e cuidados
Etica
O poder da informagao na tomada de decisao
Onde coletar informagao
O ciclo da inteligéncia competitiva
Identificando as necessidades
Ciclo do negdcio
Inteligéncia de mercado: produtos, avaliagdo e monitoramento
A utilizagao de IM no mercado imobiliario
Tipos de produtos de IM
Usando IM para construir estes produtos.
Identificacdo das necessidades de IM para a empresa.
Coleta e organizagao da informagao
Definindo canais de entrega dos produtos gerados
Avaliando resultados.

Estruturacado da fungao IM.




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
* Gestéo estratégica e criagao de valor
Cenarios e analise setorial
Propostas de valor, estratégias competitivas e trade-offs estratégicos
Cadeia de valor e cadeia produtiva
Balanced scorecard
Mercado Imobiliario
Conceitos basicos de planejamento estratégico
Métodos, Modelos e Ferramentas

Desafios do planejamento estratégico e o Mercado imobiliarios




3¢ CONTROLE DO RESULTADO E DO RISCO

ANALISE DAS DEMONSTRAQéES FINANCEIRAS
Estrutura das demonstragdes
Andlise empresarial
Principais demonstragdes contabeis
Analise financeira
Analise de indices
Elementos das Demonstragdes Financeiras

Andlise por Indicadores (Liquidez, Endividamento, Rentabilidade, Atividade)

ORGAMENTOE GESTAO DE CUSTOS
Etapas de elaboragcdo do orgamento
Sistemas de custeio
OPEX e CAPEX
Forecast e Budget
Orcamento Empresarial - Conceitos
Custos — Conceitos Iniciais
Custeio por Absorcao
Custeio Variavel

Andlise Custo x Volume x Lucro




ETICA E RISCO DE REPUTAGAO
Etica nas organizacdes
Risco de imagem
Risco legal
Fundamentos e Teorias da ética
Etica nas organizagdes
Reputagao
Dilema Etico

Analise e discussio de casos

INTRODUC;;\O A CONTABILIDADE

Introdugao ao Estudo da Contabilidade
Conceito e campo de atuagido da Contabilidade
Usuarios da Contabilidade

A Contabilidade como Sistema de Informacao

Estatica Patrimonial: O Balango Patrimonial
Ativo
Passivo

Patriménio Liquido

Demonstragao do Resultado Do Exercicio

Receita, Deducgdes, Custo, Despesa



* Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Fluxo de Caixa Operacional
Fluxo de Caixa de Investimentos

Fluxo de Caixa de Financiamentos

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO PARA O MRCADO IMOBILIARIO
Lucro Real no Setor Imobilidrio
Lucro Presumido no Setor Imobiliario
Segregacio do Empreendimento (RET)
Conceito de Planejamento Tributario
Limites e Consequéncias
Lei Anti elisiva
Exemplo Locagao
Pejotizacdo / Terceirizacado
Exemplos e Consequéncias
Operagdes de Planejamento Tributdrio na Atividade de Construgao Civil
Tributos na Construcgao Civil

IRPJ — Lucro Real x Lucro Presumido




GESTAO DE RISCOS PARA MERCADO IMOBILIARIO
* Riscos de crédito, de mercado e operacional
Seguros associados aos imdveis
Gestao integrada de riscos (ERM)
Risco na indUstria de construcao e Real Estate
Conceitos Basicos (riscos e gerenciamento de riscos)
A dinamica busca do equilibrio entre risco e desempenho
Categorias de riscos genéricas para construgéo e Real
Estate — Exemplos de categorias e subcategorias — Fatores que afetam os riscos no ciclo de vida do ativo
Real Estate - Aquisicdo e Alienagao — Real Estate — Falhas no desenvolvimento e execugao de projetos e programas
Perfil de Riscos Externos e Internos (Real Estate)

Procedimentos padrdes para uma boa gestao
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NECOCIOS IMOBILIARIOS

EMPREENDIMENTOS RESIDENCIAIS E COMERCIAIS
Empreendimentos residenciais para rendas alta e média

Permutas, loteamentos, locagdes de imdveis

PLANEJAMENTO URBANO
Urbanizacao
Primdrdios das cidades
As cidades jardins
Desenvolvimento urbano atual
Cidade: o que ¢, elementos de constituicao
Hide Line Park
Espaco e Ambiente Urbano
Urbanismo Bioclimatico
Novo Urbanismo; Sustentabilidade
Comunidades Inteligentes
BedZED
Espagos Fechados - O Edificio
Analise de ocupacao do territdrio
O parcelamento do solo
Edificagcbes e seu relacionamento com o solo

O que é uma operagao urbana



SHOPPING CENTERS
Aspectos gerais da industria
Planejamento de novos empreendimentos

Aspectos operacionais de shopping centers

DIREITO IMOBILIARIO
Societario
Tributario

Falimentar

EMPREENDIMENTOS PARA BAIXA RENDA (GOVERNAMENTAL)
Base da piramide, necessidade habitacional
Empreendimentos governamentais
Programas habitacionais: Caixa, CDHU, Cohabs, crédito associativo
Construgéo sustentavel
Modelos de licitagdo: contratacao simples, chamamento, PPP
Modelo de financiamento para baixa renda
Histérico da habitacdo de interesse social brasil
Politica habitacional de interesse social no estado de Sao Paulo : critica histérica
Desafios atuais e mudancga de rumo
Governo federal e poder local : institucionalizagdo e desafios
Desafios e oportunidades para a iniciativa privada na promogéao imobilidria de baixa renda: o PMCMYV do governo federal e

investimentos do estado de Sao Paulo



LOTEAMENTO
Conceituacgao urbanistica basica

Parcelamento do solo
Ocupagio e uso do solo urbano - bases legais e técnicas

Pré-requisitos e bases técnicas para o desenvolvimento de projetos de urbanizagcao

EMPREENDIMENTOS HOTELEIROS
Mercado hoteleiro
Mercado de flats
Empreendimentos turisticos
Atributos mercadoldgicos de um empreendimento hoteleiro
Formas de Gestao
Hotel, Flat e Empreendimentos Turisticos
Aspectos da Viabilidade

Viabilizagcdo Financeira

PLANO DIRETOR
Objetivo
Etapas
Pesquisas e levantamentos
Estudos de vocacao
Planos e projetos setoriais

Legislacao
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INOVAQAO NO MERCADO IMOBILIARIO
Por que inovar?
Como inovar?
Inovacgao aberta
Ecossistema de startups
Design thinking
Lean startup
Case de empresa inovadora

Pitches de startups

EMPREENDIMENTOS PARA BAIXA RENDA (INICIATIVA PRIVADA)
Base da piramide, necessidade habitacional
Empreendimentos governamentais
Programas habitacionais: Caixa, CDHU, Cohabs, crédito associativo
Construcgao sustentavel

Modelos de licitagdo: contratagao simples, chamamento, PPP



AVAI.IA?AO DE IMOVEIS E DE VIABILIDADE

CALCULO FINANCEIRO
Séries regulares
Sistemas de amortizacido (SAC, Price etc.)
Séries irregulares (VLP, TIR)
Valor do dinheiro no tempo e Introducéao
Revisado Juros Simples e Juros Compostos
Inflagdo e Juros Reais
Ativos de Renda Fixa
Séries de Pagamentos
Perpetuidade

Métodos de Avaliagcdo de Investimentos

AVALIAGAO ESTATISTICA DE IMOVEIS

Regressao

Precificacdo hedénica

Breve revisio de medidas descritivas: (tendéncia central e dispersdo):Conceitos de Relagdes entre varidveis: Causalidade/
Associacao?

Tipos e formas de dados

Modelos confirmatdrios: Regressao linear simples: Pressupostos, analise, desenvolvimentoe aplicagdes

Modelos confirmatdrios: Regressdo linear multipla: Pressupostos, andlise, desenvolvimentoe aplicagdes.



Objetivos: Compreender a utilizagcao, a andlise e o desenvolvimento de modelos estatisticos para tomada de decisdo dentro
do mercado imobiliario, em empresas de construgcédo/incorporagdo/Fundos de desenvolvimento imobilidrio / outras empresas de
investimento

Exemplo Pratico 2: O que afeta perda no canteiro de obras?

AVALIAQAO EMPREENDIMENTOS
Metodologias de avaliagao
Fluxo de caixa descontado
Viabilidade geral
O dilema econdémico e financeiro
Uma reflexido sobre os indicadores da qualidade econémica
Custo de capital, custo de oportunidade e taxa de atratividade
A escolha da moeda de referéncia
Modelo protétipo

Cenario Referencial, Fluxo de Caixa e Analise de Sensibilidade
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AVALIAGAO EMPREENDIMENTOS
Metodologias de avaliagao
Fluxo de caixa descontado
Viabilidade geral
O dilema econdémico e financeiro
Uma reflexido sobre os indicadores da qualidade econémica
Custo de capital, custo de oportunidade e taxa de atratividade
A escolha da moeda de referéncia
Modelo protétipo

Cenario Referencial, Fluxo de Caixa e Anaélise de Sensibilidade

AVAI.IAQAO EMPREENDIMENTOS (AVANGADO)
Metodologias de avaliagao
Fluxo de caixa descontado
Viabilidade geral
O dilema econdémico e financeiro
Uma reflexio sobre os indicadores da qualidade econémica
Custo de capital, custo de oportunidade e taxa de atratividade
A escolha da moeda de referéncia
Modelo protdtipo
Cenario Referencial, Fluxo de Caixa e Analise de Sensibilidade
Metodologias alternativas de avaliagdao

Viabilidade Geral
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AVALIAGAO DE IMOVEIS
Avaliagao pela NBR 14653-2
Método comparativo direto de dados de mercado
Métodos involutivo, da renda e evolutivo
Método da quantificagcao do custo

Método comparativo direto de custo

GESTAO DE ESTOQUE DE TERRENOS
Estatuto das cidades - PDE e LZ
Andlise mercadoldgica e definicao de produto
Andlise da documentagao do imdével e proprietarios
Estudo de massa e custo de obra

Viabilidade — Indicadores e Financiamento



3¢ PRODUGAO IMOBILIARIA

GESTAO DE PROJETOS
Gestédo de projetos e gestao por projetos
Visao geral na proposicao do PMI
Fases do projeto
PMI - conceitos
Incorporacao Imobiliaria

Eventos de uma incorporacgao imobilidria

SUSTENTABILIDADE NO SETOR IMOBILIARIO
Sistema Natural
Sistema Social
Sistema Econémico
Sustentabilidade e Estratégia

Riscos Socioambientais.




COMERCIALIZAGAO

PLANEJAMENTO DE MARKETING
Conceito, evolugao e enfoque sistémico de marketing
Sistema de informagao de marketing
Decisbes e organizagdo de marketing

Confecgao do plano de marketing

PROPAGANDA E PUBLICIDADE
Estratégias de comunicagao
Selecdo de midia

Stand de vendas e decorado

PROJETOS COMERCIALE ARQUITETGNICO
Inteligéncia de mercado
Zoneamento, outorga e CEPACs
Conceito, precificacéo e viabilidade comercial
Estudo de massa e de viabilidade
Decisbes arquitetdnicas: fachada, layout, amenidades
Orcamento e projeto executivo

Projeto de facilidades e manutencao



* GERENCIAMENTO DE EQUIPES E VENDAS
Relagao incorporadora x corretora

Equipe de vendas prépria x terceirizada

Perfil e selecao dos corretores

Motivacéo e formas de recompensa

Negociagao

Tipos de Empresas de Vendas

Relacionamento com Equipe de Vendas

Treinando Equipe de vendas

Gestédo de Rotina

Indicadores

Estratégias de Vendas
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FINANCIAMENTO

FUNDOS IMOBILIARIOS
Real Estate Investment Trust (REITs)
Fundo de Investimento Imobiliario (FII)
Marcacgao a mercado
Introdugéo — Potencial / origem / industria
Aspectos legais — Lei 8668 / ICVM 472 e 516 / Lei 8.245 / Tributacao
Aspectos praticos - Como funcionam / principais riscos / como investir
Tipos de Fll — Por gestao / por estratégia

Negdcios imobiliarios - Caracteristicas e riscos dos diversos negdcios explorados

FUSOES E AQUISIGOES
Vantagens e motivos de F&A
Planejamento e estratégia de F&A
Venture capital e fundos de private equity
Prospeccao, negociagao e estruturagdo de F& A
Estudos e casos reais de geragao e destruicdo de valor

Apresentacao - Prospeccao de empresas alvo & tese de investimentos



BUILT-TO-SUIT
* Caracteristicas da operagao
Modelos do mercado brasileiro
O build-to-suit
Riscos e precaugdes na realizagdo do negdcio
Prospeccgao de locatarios
Funding para build-to-suit

Projeto, construgéao, entrega, manutengao, seguro

Perspectivas

AVALIAGAO DE EMPRESAS NO SETOR IMOBILIARIO
Avaliagao patrimonial
Avaliagao por fluxo de caixa descontado
Custo de Capital e Estrutura de Capital
Avaliagao por multiplos
Landbank & Gestao de estoque de terrenos
O Empreendimento Imobiliario e seu valor
As variaveis mais sensiveis em uma andlise de FCD no setor
Firm Value vs Equity Value
Avaliagdo de uma empresa Imobiliaria

Principais Metodologias de Avaliacdo & Multiplos




MERCADO DE AngS
O mercado de agdes e suas caracteristicas

Vantagens, motivos e etapas da abertura de capital

ADRs, GDRs e BDRs

O Setor Imobiliario na bolsa

Avaliagado de agdes do Setor Imobiliario

Multiplos e drivers especificos do Setor Imobiliario

Por que os investidores compram agdes?

Por que empresas decidem abrir seu capital ao mercado?

Quando uma acgéo esta cara ou barata (multiplos)

Como o acesso ao mercado de agdes pode afetar a estrutura de capital de uma empresa

Exemplos préticos

FINANCIAMENTO IMOBILIARIO, GESTAO FINANCEIRA E BACK-OFFICE
SFH, SBPE e FGTS
SFl e carteira hipotecaria
Financiamento direto e consdrcios imobiliarios
Fundamentos de administracao financeira
Ambiente financeiro brasileiro
Interpretacéo e analise das demonstragdes financeiras
Administragao financeira de curto prazo

Risco, retorno e custo de oportunidade




BUSINESS SCHOOL

FALE COM UM ESPECIALISTA:
TEL: (1) 3251-0665

® (II) 94056-2744
CONTATO®@PEMFIA.COM.BR
FALECONOSCO®FIA.COM | FIA.COM.BR
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