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RESUMO

Esta dissertacédo objetiva compreender se o propdsito de vida influencia as decisdes de carreira
de jovens universitarios. Neste sentido, estruturou-se um dialogo entre teorias e estudos que
abordam tanto conceitos de carreira como de propdsito de vida. Buscou-se estudar os conceitos
centrais em teses, dissertagdes, artigos e livros de diferentes areas do conhecimento para
estabelecer uma transversalidade das teorias e linhas de estudo de ambos os construtos. O
referencial tedrico toma como base os trés modelos de carreira mais discutidos por autores nos
ultimos anos, partindo-se das teorias de carreira tradicional até as carreiras mais modernas,
como a sem fronteiras e a proteana. A abordagem do propésito de vida esta fundamentada em
artigos que buscam a relacdo da satisfacdo pessoal, por vezes traduzido em sentido de vida,
passando por outros que investigam o papel da espiritualidade dentro das organizacfes de
trabalho e linhas de estudo alternativas como o “ikigai” e a Conscienciologia. Além disso,
buscou-se investigar como esses processos influenciam as pessoas. Os estudos foram realizados
com vistas as tendéncias do futuro do trabalho, baseando-se em estudos realizados por
diferentes instituicGes e autores. Para o estudo do propdsito de vida, 0 modelo de investigacdo
adotado foi 0 “Purpose Scale” da Universidade de Stanford. Através de metodologia quantitativa,
realizada por meio de questionario tipo survey, aplicado de forma online a estudantes
universitarios na faixa etéria entre 18 e 34 anos. Duas institui¢cbes de ensino distintas foram
escolhidas para aplicacdo da pesquisa: o Centro Universitario Senac — Santo Amaro, localizado
em Séo Paulo — SP e o Centro Universitario UniAmérica, localizado em Foz do Iguagu — PR.
Foram levantadas trés hipdteses relacionadas ao entendimento do construto propdésito de vida.
Os resultados mostram que ha diferencas entre os respondentes e as duas institui¢cées em relacéo
ao entendimento e abordagem do senso de propoésito de vida. Mostrando inclusive que pode
haver diferenca entre homens e mulheres quanto ao tema.

Palavras-chave: proposito de vida, carreira, modelos, valores, gestdo de carreira, &ncoras
de carreira.
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1 INTRODUCAO

O desenvolvimento humano se da por meio da educacdo, e os principais efeitos desta é
a mudanca provocada nas habilidades e no conhecimento de quem estuda. Maiores niveis de
escolaridade proporcionam maior desenvolvimento de habilidades cognitivas e de
produtividade, o que propicia ganho de oportunidades profissionais, de renda, de qualidade de
vida, como também responsabilidades sociais (CUNHA; CORNACHIONE JR.; MARTINS,
2010).

Uma decisdo importante e, muitas vezes, determinante para o futuro das pessoas € a
escolha de uma é&rea de estudo, que posteriormente podera ser a balizadora da carreira
profissional. Essa decisdo ¢ um processo de tomada de consciéncia, que envolve tanto a
realizacdo pessoal como a profissional. De acordo com Farjo (2019), a necessidade de
entendimento do individuo, o que ele ou ela busca realizar, € um processo de tomada de
consciéncia do que é essencial para essa pessoa. Ainda de acordo com a autora, nao se trata de
um conceito, e sim de uma abordagem, com perspectiva individual, considerando como esse
processo se relaciona com a visao de propdsito do ser.

Essa abordagem traz uma inquietacdo que leva estudiosos e pesquisadores a se
aprofundarem no entendimento dos fatores motivadores de cada individuo e de grupos que se
assemelham. Barbosa (2018) identificou que um dos fatores motivadores para 0s jovens
nascidos entre 1980 e 1991, a denominada geracdo Y, deixarem suas carreiras em empresas
privadas e se aventurarem no empreendedorismo ou trabalho autdnomo € o interesse em alinhar
propdsito de vida e carreira.

Veloso, Silva e Dutra (2012), ao tratarem dos valores de cada geracdo e da influéncia
destes nas carreiras dos individuos, também alicercam a ideia de motivacdo gerada pelo
interesse de alinhamento entre vida e carreira dos jovens. Nessa visdo, 0s valores de cada
individuo ou de geracBes tém sido cada vez mais influentes nas decisdes profissionais. A
maneira como gestores e empresas deveriam encarar as motivacdes de cada geracdo ou
individuos, quanto ao crescimento profissional, provavelmente, ganharia com a consideragédo
dessa viséo.

Tanto o trabalho de Veloso, Silva e Dutra (2012) quanto o de Barbosa (2018) apontam
para uma relacdo da influéncia dos valores alinhados com o sentido de vida de cada individuo
nas decisdes quanto a carreira profissional. Camargo (2016) realizou uma pesquisa, na qual
entrevistados afirmaram ndo trabalhar em empresas que ndo tivessem valores como ética e
respeito alinhados com seus préprios valores, o que corrobora 0s estudos apontados

anteriormente.
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Na visdo do autor desta dissertagéo, identificar o que motiva o ser humano ao longo da
vida é entender qual o papel que este individuo desempenha na sociedade. Alinhar o proposito
de existir com a necessidade de remuneracdo financeira para sobrevivéncia é uma questao
importante. Dessa maneira, carreira e propésito de vida unidos, conscientemente, é o tema da
pesquisa desta dissertagéo.

Ainda, o entendimento dos resultados alcangados por individuos que se dispdem a
trabalhar em conjunto, formando verdadeiras comunidades empresariais, € importante para o

individuo e para a sociedade em geral.

1.1  Problema de investigagdo

Proposito de vida e carreira sao dois temas estudados por diferentes pesquisadores e em
linhas de conhecimento distintas. Para este estudo adotou-se conceitos ja abordados por
pesquisadores brasileiros e estrangeiros em diferentes momentos.

Para o construto Proposito de Vida optou-se pela defini¢do adotada por Shinoda (2019)
em sua tese de doutorado, “Desenvolvimento do proposito de vida de estudantes no ensino
superior de administragdo”. A autora traduziu do inglés para o portugués a definicio
apresentada por Damon, Menon e Bronk (2003). Assim, a defini¢do de Proposito de Vida, nesta
pesquisa, € uma intencdo estavel e generalizada de alcancar algo que é, a0 mesmo tempo,
significativo para o eu e gerador de consequéncias no mundo além do eu (SHINODA, 2019, p.
146).

Faz-se necessaria uma delimita¢do do significado de propdsito de vida, visto 0 amplo
entendimento que se pode ter do construto Propésito de Vida. H& necessidade de delimitar o
entendimento e o conceito a ser explorado, com o intuito de que o tema pesquisado ndo seja
interpretado de forma errénea por quem vier a acessar 0s resultados obtidos.

Rego, Souto e Cunha (2007) abordaram o tema da espiritualidade dentro das
organizacg0es de trabalho, buscando conexdes com o desempenho dos colaboradores, empenho
e produtividade. Na abordagem daqueles autores, os seres humanos buscam trabalhos que
confiram sentido a vida, por serem seres racionais, emocionais e espirituais. Na conclusdo da
pesquisa aponta-se que, nas organizacOes de trabalho espiritualmente ricas, os individuos
experimentam sentido de proposito e respondem com maior lealdade, empenho, esforco e
produtividade. Esse viés da religido ndo ¢ parte do escopo e nem objeto desta pesquisa.

Entender os parametros que motivam as pessoas a serem o0 que sdo, adotar as carreiras
gue adotam, o porqué de terem escolhido esse ou aquele campo de trabalho néo é estudo simples

e nem irrelevante. O autor desta dissertacdo, quando funcionario da empresa Bayer, de origem
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alema, participou de treinamento instituido em 2009 como parte do programa de lideranca da
companhia. O treinamento, denominado PLP (Programa de Lideranca Pessoal), tinha como
tema principal o autoconhecimento e a identidade do individuo com o seu eu mais profundo.
Por tras da tematica estava o desenvolvimento da capacidade de descobrir 0 seu proposito e se
mobilizar frente as dificuldades diarias nesse sentido, um incentivo para refletir, decidir e agir
dentro do contexto corporativo da empresa para se alcancar objetivos.

As concepcoes e conceitos da mente humana sdo objeto de estudo de diferentes areas
do conhecimento, no campo da Administracdo néo € diferente. Os estudos sobre carreira, por
exemplo, sdo amplos e de interesse de individuos, pesquisadores e corporacdes das mais
variadas areas.

Para o estudo em questdo, em relacdo ao construto Carreira, sera adotado 0 mesmo
conceito utilizado por Veloso (2009) em sua tese de doutorado “Carreiras sem fronteiras na
gestdo pessoal da transicao profissional: um estudo com ex-funcionarios de uma instituicdo com
caracteristicas de empresa publica”. A autora fez uso da defini¢cdo proposta por Hall (2002),
que trata do termo sobre o ponto de vista pessoal e ndo organizacional, cujo foco coincide com
a proposta desta pesquisa. De acordo com a traducdo adotada por Veloso, do trabalho de Hall
(2002), o construto Carreira é definido como a sequéncia individualmente percebida de atitudes
e comportamentos, associada com experiéncias relacionadas ao trabalho e atividades durante a
vida de uma pessoa (VELOSO, 2009, p. 44).

Na visdo do autor desta dissertacdo a definicdo adotada abarca um sentido amplo, além
do olhar da troca de posi¢des ou fungdes desempenhadas dentro das organizacdes de trabalho
e a remuneracao conseguinte. Esse sentido corrobora a definicdo do propoésito de vida adotado,
pois ambos procuram olhar o individuo do ponto de vista singular da percepcdo e avaliacéo dele
sobre suas decisdes e escolhas.

A questdo central a ser respondida por esta pesquisa é se estudantes universitarios se
percebem com um proposito de vida e se este fator influencia as decisdes em relacdo a carreira

profissional.

1.2 Objetivos

O objetivo geral deste estudo foi compreender se o proposito de vida influencia as
decisbes de carreira de jovens universitarios. Para chegar a este objetivo, conforme ja
mencionado, foi necessario fornecer conceitos e definir os construtos Propdsito de Vida e

Carreira.
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Os objetivos especificos tangenciaram a busca do entendimento do objetivo geral, por
meio da estratificacdo e aprofundamento das questdes apresentadas aos pesquisados. O intuito
foi ampliar o conhecimento sobre o tema abordado, buscando diferencas e convergéncias que
possam guiar novas pesquisas. Além disso, almeja-se orientar leitores sobre possiveis ajustes
que possam aumentar as chances de colocagdo no mercado de trabalho dos entrevistados. Dada
essa premissa, a pesquisa buscou:

1. Identificar e mensurar respondentes quanto ao senso de proposito de vida;

2. Verificar se estudantes universitarios, entre 18 e 34 anos, se reconhecem com
um propésito de vida;

3. Mensurar o percentual de individuos que ligam o construto Propésito de Vida a
espiritualidade ou religido;

4. Identificar se ha diferenca entre os respondentes para: faixa etaria, sexo, e faixa
de renda.

A pesquisa foi conduzida com dois grupos distintos de individuos de institui¢bes de
ensino diferentes, buscando-se caracterizar os dois grupos que foram também parte dos
objetivos especificos:

5. Averiguar se ha diferencas entre os dois grupos pesquisados sobre 0s parametros
investigados.

N&o é objeto desta pesquisa diferenciar ou discriminar os respondentes pelos géneros
com o qual cada individuo se identifica, nem em relacdo as diferencas de idade, ou locais onde
se encontram. Porém, espera-se explorar a distin¢do de visdo de cada grupo ou “cluster” de
respondentes com o tema, proposito de vida e carreira, com o Vviés de observacao voltado a

compreensdo de possiveis acles para as realidades individuais.

1.3 Delimitacao do Escopo

Para defini¢do do publico-alvo deste estudo, utilizou-se como base um levantamento
realizado em 2020 com as instituicdes publicas e privadas de ensino superior no Brasil. A 102
edicdo do Mapa do Ensino Superior no Brasil, publicado pelo Instituto SEMESP (2020), aponta
qgue 53,7% e 59,2% dos estudantes matriculados nas universidades privadas e publicas,
respectivamente, tém entre 19 e 24 anos de idade. No total, a pesquisa aponta que nas idades
entre 18 e 34 anos encontram-se, aproximadamente, 90% dos estudantes tanto de instituicdes
publicas quanto privadas (Figura 1). O presente estudo buscou abarcar a faixa etaria que

compde 90% dos alunos do ensino superior presencial no Brasil.
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Figura 1: Percentual de alunos matriculados em cursos superiores nas redes publicas e privadas de ensino no

— ..\’ Cursos Presenciais —1 p—ee J Cursos EAD

Brasil.

[ |

|
Até 18 Anos '
19.a 24 Anos
25a 29 Anos
30.a 34 Anos
35 a 39 Anos
40 a3 44 Anos
45 a 49 Anos
50.a 54 Anos

55 a 59 Anos

65 Anos ou mals

60 .a 64 Anos I
|

L vy

Fonte: SEMESP (2020, p. 36).

Para essa pesquisa, foi tomado como amostra, alunos de duas instituicfes de ensino

superior. Uma na regido sul do Brasil, mais especificamente no oeste do estado do Parana na

cidade de Foz do Iguagu, regido de fronteira com outros dois paises da América Latina,

Argentina e Paraguai, denominada UniAmérica Centro Universitario.

A UniAmérica, primeiro Centro Universitario do Parana sem fins lucrativos é
considerada pelo MEC uma das instituigdes de ensino mais inovadoras do pais. Com
foco exclusivo no aprendizado real dos académicos, o Centro Universitario tem o
proposito de ser um ambiente de ensino e aprendizagem que permita gerar
oportunidades para as pessoas serem protagonistas da propria evolugdo, através de
processos educacionais inovadores e integrados a comunidade, em prol da
transformagdo social (UNIAMERICA, 2019).

A instituicdo disponibiliza, considerando como ano base 2021, mais de 25 cursos de

graduacdo no formato presencial, semipresencial e EAD, além de um curso com formagéao

técnica e programas de po6s-graduagdo. Em seu sitio na internet, a instituicdo declara como um

de seus valores o proposito “mais que um diploma, um propdsito de vida” (UNIAMERICA,

2019).

Ao propor uma mudanca de modelo mental e mostrar uma nova visdo de mundo,
complementando com a metodologia e a interatividade do mundo real, ajudamos
nossos estudantes a desenvolverem um proposito de vida, que servird como alicerce
da vida pessoal e profissional, trazendo significado a tudo que almeja conquistar
(UNIAMERICA, 2019).

A UniAmérica oferece ainda um componente extracurricular, o modulo Projeto de Vida,

com um dos cursos sendo Competéncias Pessoais e Profissionais (CPP), ofertadas de forma
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eletiva semestralmente aos alunos. No plano de ensino (ver anexo 1), o contetdo programaético
traz: introducéo ao projeto de vida, sentido de vida, autoconhecimento, talentos, habilidades,
qualidades, valores pessoais, além de outros temas. A proposta do programa € a elaboracdo de
um projeto de vida.

No dia 15/04/21 a UniAmérica, através de mensagem eletrdnica (ver anexo 2)
confirmou o aceite em participar da pesquisa.

A outra institui¢do de ensino abordada foi 0 Centro Universitario Senac — Santo Amaro,
unidade situada na capital do estado de Sdo Paulo. O Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (Senac) foi criado pelo Conselho Nacional do Comércio em 1946. A unidade Santo
Amaro oferece, ano base 2021, mais de 25 cursos de graduacdo, além de ensino a distancia,
extensdo e pos-graduacao.

Acreditamos que a educacdo de qualidade é o caminho para as pessoas atuarem com
autonomia e atitude critica. Por isso, todos os dias, incentivamos nossos estudantes a
conquistarem seus sonhos e reforcamos, assim, 0 N0sso compromisso com a sociedade
(SENAC, 2020).

Em sua missao, o Senac traz “educar para o trabalho em atividades do comércio de bens,
servigos e turismo” e tem como valores, além de outros, a transparéncia e educacdo para
autonomia (SENAC, 2020).

A necessidade de se dedicar a alguma atividade que gere retorno financeiro €,
geralmente, imperativa a todas as pessoas. O sistema de ensino € um dos caminhos utilizados
para se ingressar no mercado de trabalho, além de ser também um direcionador para o mercado.

O publico estudado nesta pesquisa foi composto por individuos na faixa etaria dos 18
anos completos até 34 anos de idade. Essa faixa foi delimitada para abranger uma amostra que
permitira verificar possiveis diferencas entres os mais jovens, que estdo iniciando os estudos
universitarios, e os mais maduros, em vias de adentrar o mercado de trabalho, ap6s a conclusao
do curso superior. Também se considerou a representatividade da maioria dos estudantes

matriculados em institui¢des brasileiras de ensino superior.

14 Justificativa

A revista HBR, na edicéo brasileira de janeiro de 2020, trouxe em destaque um artigo
de Marcus Buckingham e Ashley Goodall com uma significativa informacéo para o0 mundo dos
negocios. De acordo com o artigo, menos de 20% dos empregados no mundo tém a sensacdo

de proposito no trabalho. Mais alarmante ainda € a conclusdo de que o nimero ndo mudou nos
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ultimos 30 anos e que isso esta diretamente relacionado ao envolvimento dos funcionarios com
a empresa (BUCKINGHAM; GOODALL, 2020 p. 13-17).

A ideia de se ter um objetivo na vida, algo a realizar além das obrigacdes sociais do dia
a dia, sempre foi parte do modo como o autor deste estudo encara a vida e o viver. Questdes
como o sentido da vida e seu propdsito sdo recorrentes e estdo presentes, hd muito tempo, nos
autoquestionamentos. O autor deste trabalho se fez esses questionamentos algumas vezes,
quando precisou tomar decisdes importantes na carreira profissional e isso segue até hoje.

A exploracdo do tema propdsito de vida tem base na necessidade humana de dar sentido
a vida, ao mesmo tempo que trabalha, produz, cria e ajuda a criar empresas. Essa interacdo gera
tecnologias que trazem bem-estar a populacdo, muda e salva vidas e ha de ser mais bem
compreendida, com o intuito de melhorar a colaboracdo entre individuos e empresas. Essa
inquietacdo, de acordo com o autor do livro Comece pelo Porqué (2018) e palestrante Simon
Sinek, est& no cerne do cérebro humano e vem se aprimorando com a evolucédo da ragca humana.

Pesquisa realizada pelo Sindicato das Entidades Mantenedoras de Estabelecimentos de
Ensino Superior no Estado de Sdo Paulo (Semesp, 2020) nos Gltimos 10 anos, mostrou pouco
avanco na taxa de escolarizacdo liquida no Brasil, que esta longe da meta definida para 2024,
que é 33% dos jovens do pais entre 18 e 24 anos matriculados no ensino superior nesse ano.
Atualmente, a taxa esta abaixo de 18%, conforme mostrado na Figura 2. Apesar de extensa
pesquisa (ao longo dos ultimos 10 anos), a mesma ndo se dispde a explorar questdes mais
abertas sobre o porqué das escolhas de cada individuo por determinada linha de estudo, seus

anseios com a profissdo futura, metas e expectativas com a vida profissional vindoura.

Figura 2: Taxa de escolarizacéo liquida no Brasil.
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Fonte: SEMESP (2020, p. 17).

Fora do ambito académico a sociedade debate 0 mesmo tema. Autores como Simon
Sinek, Phelipe Mansur e Ricardo Neves abordam o tema de propésito de vida e as implicaces
no meio empresarial. Neves (2020) trata da questdo direta, relacionada a lideranca dentro das
empresas, e sobre como o novo lider do futuro deve se apoiar no proposito de vida dos
individuos que atuam com ele ou ela na busca por resultados, engajamento e produtividade.

Phelipe Mansur (2015) traz conceitos novos e uma abordagem que vai além do senso
comum, pontuando a assisténcia a outras consciéncias e conquistas pessoais, que promovam
uma rede com multiplas repercussdes existéncias. Serd que as conquistas materiais, estdo na
mesma proporcao que o alcance evolutivo do individuo? Com uma pergunta em mente, Mansur
explora a relagdo do ser humano com os negocios, empresas, empreendedorismo: “de que forma
um empreendimento pode se tornar uma agdo capaz de predispor a evolugdo consciencial em
todos os envolvidos em sua realizagdo (MANSUR, 2015, p. 13)?”

Sobre essas questdes, um paralelo pode ser feito com as propostas de Sinek (2018), que
explora a ideia do “porqué” como uma alavanca de sucesso para as empresas que tém
claramente definido o seu propoésito. Para o autor, o encontro do “porqué” ndo é s6 uma
necessidade das empresas, mas de cada individuo que vive no planeta, pois, de executivos
seniores a estagiarios, essa busca afeta a todos.

Alguns pesquisadores tém se dedicado ao estudo do proposito de vida de jovens
universitarios. Shinoda (2019) conduziu um estudo com o intuito de apoiar estudantes do curso

Superior de Administracdo na identificagdo ou ampliagdo do autoconhecimento, em vista a dar
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maior clareza quanto aos objetivos futuros e foco para a vida. Shinoda (2019) acredita que essa
acao poderia apoiar a escolha de carreiras mais coerentes e alinhadas com o que se acredita,
esperando, com isso, ganhos tanto para o profissional quanto para a empresa que ele ou ela
escolher.

Nessa visdo, relacionada ao individuo alinhar sua carreira com 0s anseios pessoais,
reconhecidos aqui como o propdsito de vida, existe a questdo do ambiente de trabalho, dos
colegas, do gestor e todas as suas correlacdes. Muitas vezes, o planejamento da carreira sofre
revezes em funcdo da interacdo com o gestor. Apesar da visdo de que a gestdo da carreira é
responsabilidade do individuo, alguns gestores querem fazer parte da decisao e da estrutura de
carreira de seus liderados, porém reconhecem o protagonismo individual em se gerir o proprio
caminho (PIRES, 2019).

O que fica evidente nas discussdes acima € a necessidade do sujeito se apropriar do
maximo de conhecimento possivel sobre si mesmo. Essa aquisi¢do de conhecimento evitaria a
tomada de decisGes que possam trazer algum viés de infelicidade ou desmotivacdo na execucao
das atividades relacionadas ao trabalho. Megatendéncia apontada pela pesquisa da PwC e FGV
(2014) € o interesse dos entrevistados em alinhar seus valores pessoais com o trabalho realizado,
0 que confirma Barbosa (2018), conforme mencionado na introducéo deste trabalho. Ter em
mente a dimensdo da realizacdo pessoal no tocante a escolha da carreira torna-se fundamental
para 0 bom desempenho e satisfagdo na construcdo da carreira. Ou seja, 0 encontro de carreira
e proposito de vida justifica-se, ndo s6 pela visdo do ser humano, mas também pela visdo das
empresas.

Essa visdo parece encontrar apoio na pesquisa da PwC e FGV (2014), que aponta
megatendéncias futuras em relagdo ao trabalho e ao individuo. A pesquisa, realizada com 113
corporagdes de diferentes setores da economia, aponta o surgimento de novos valores e
expectativas em relacdo ao trabalho e a carreira como uma dessas megatendéncias.

A Figura 3 (PwC; FGV, 2014), traz as expectativas identificadas pela pesquisa, que
aponta a realizacdo pessoal no trabalho como um dos fatores mais relevantes. A pesquisa
também aponta descompasso entre o foco de acdo das empresas e a expectativa dos

funcionaérios.

Figura 3: Expectativas mais relevantes hoje e no futuro.
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Fonte: PwC e FGV (2014, p. 13).

Conforme mostra a Figura 4 (PwC; FGV, 2014), ndo ha uma acdo direta que busca

enfocar a satisfacdo pessoal dos colaboradores. Esse resultado aponta algo desalinhado em

relagdo as acOes da empresa em tentar atender aos anseios dos colaboradores e as expectativas

em relacdo ao trabalho.

Figura 4: Préatica de retencdo dos empregados.
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Quais esiratégias sa0 empregadas pela empresa emque | Percentual de
vocé trabalha para a retengao de seus empregados respostas™

1. Mudangas na remuneragaoc e plano de beneficios 35%
1.1 Remuneragio vanavel e bonificagao 19%
1.2 Bemuneracéo competitiva 7%
1.3 M de difa‘epciaq;ﬁc: ambiente de trabalho, beneficios &%

& FEmunaeragio
1.4 Previdéncia privada 3%

2. Plano de desenvolvimento de carreira em longo prazo 28%
2.1 Plano de desenvolvimento de cameira 7%
2.2 Oportunidade para crescimento interno 6%
2.3 Investimento em treinamento & desenvolvimento 10%
2.4 Desenvolvimento & reconhecimento 4%

3. Melhorias na comunicagao e clima organizacional 16%
3.1 Comunicagio interna 4%,
3.2 Chima organizacional adequado 12%

4. Diversas 10%

5. Nenhuma agao realizada 12%

*Numero de respostas validas: 63
Fonte: PwC; FGV (2014, p. 18).

Os argumentos do artigo da HBR citado no inicio deste topico, as ideias de diferentes
autores em relacdo a importancia e compreensdo do tema estudado nessa pesquisa, além dos
resultados da pesquisa da PwC e FGV, sdo justificativas para o trabalho em questéo,
principalmente ao colocar o profissional como centro das discussoes.

No entanto parece haver um componente de suma importancia ligado ao mesmo tema.
De acordo com Buckingham e Goodall (2020) a falta de envolvimento dos funcionarios com o
trabalho acarreta desmotivacéo e consequentemente baixa produtividade. De acordo com eles
nos Ultimos 40 anos a produtividade nos Estados Unidos mal oscilou acima de 1% ao ano.
Destacam ainda que em outros paises, como Alemanha e Reino Unido, apresentaram
desempenho ainda pior.

Do bem-estar individual, passando pela necessidade das empresas e lideres empresariais
compreenderem o tema (face as mudangas no sentido do trabalho apresentadas pela pesquisa
PwC e FGV) e a necessidade de produtividade dentro do ambiente de trabalho, justificam

abordagens mais consistentes para compreensdo do tema. Indispensaveis tanto dentro das



22

empresas, mas essenciais no ambiente de formacéo e preparacao dos individuos para 0 mercado

de trabalho, que é o foco dessa pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este referencial tedrico foi estruturado em quatro partes, sendo trés distintas do ponto
de vista conceitual. Iniciando pela abordagem de carreira, com um breve histérico do tema, 0s
modelos de carreira mais estudados e discutidos pelos pesquisadores e concluindo com alguns
campos de estudo que se relacionam com o tema da carreira. Essa é a primeira parte.

O Propdsito de Vida constitui a segunda parte, com uma abordagem direcionada para o
entendimento do construto e as bases tedricas dos artigos e citacdes utilizados nesta pesquisa.

Um terceiro topico aborda a associacdo entre os artigos, dissertagdes, teses e referéncias
utilizadas para este estudo, e a discussao central do trabalho, que é o estudo do propoésito de
vida e carreira.

O contexto do ensino superior no Brasil finaliza o referencial tedrico, com enfoque no
assunto por meio de dados de pesquisa, destacando a realidade brasileira e os impactos da
formacao superior na sociedade.

O tema da pesquisa “Propdsito de vida e Carreira” vem ganhando forga e exposi¢ao
entre pesquisadores, autores de livros, palestrantes e empesas. O tema pode ser encontrado em
artigos produzidos por diferentes linhas de pesquisa, ndo s6 nas disciplinas de Administracéo,
mas também na sociologia e psicologia. Porém, como ja apontado, nem sempre a definicédo e
delimitacdo das abordagens aceitam uma relagéo direta, tampouco permitem um comparativo
entre os resultados apresentados.

Ainda sao escassos 0s estudos que correlacionam proposito de vida e carreira, apesar de
esses construtos estarem ligados do ponto de vista de cada individuo. Abordagens tangenciais
podem ser vistas, como em Rego, Souto e Cunha (2007), que investigaram a espiritualidade
dentro das organizagdes e a correlacionaram com o sentido da vida e vocacdo de trabalho,
identificando uma associacao sobre o sentido da vida com viés espiritual, religioso. Este ndo é
0 conceito utilizado para esta pesquisa, mas € possivel pensar em uma relacdo entre eles, ja que,
no dicionario Houaiss da lingua portuguesa (2015), sentido é sinénimo de proposito.

A PWC e FGV (2014) fizeram uma pesquisa intitulada “O futuro do trabalho: Impactos
e desafios para as organizagdes no Brasil”. Dentre as megatendéncias identificadas na pesquisa
estd 0 surgimento de novos valores e expectativas em relacdo ao trabalho e a carreira na
sociedade. Ainda de acordo com a pesquisa, essa megatendéncia parece indicar surgimento de
forca de trabalho mais exigente, e que necessitaria do desenvolvimento de novas relacbes com
o trabalho e a carreira por parte das empresas.

As empresas reconhecem a necessidade de mudancas na gestdo de pessoas, mas pouco

tém sido feito no sentido de contemplar as necessidades dos trabalhadores, além da
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remuneracdo e desenvolvimento profissional. Um dos principais motivos alegado pelos
profissionais entrevistados nessa demora em agir é a legislacdo trabalhista vigente. Porém, a
pesquisa mostrou desconhecimento dos entrevistados em relacdo a legislacdo (PwC; FGV,
2014).

Para maior aprofundamento em cada um dos temas deste estudo, faz-se necessério
abordar os construtos Carreira e Propdésito de Vida de forma separada e independente, para,

posteriormente, junta-los na pesquisa e analise dos dados de campo.

2.1  Carreira

Os estudos e teorias sobre carreira iniciaram-se em outros paises, principalmente
Estados Unidos da América, um pouco antes do que no Brasil, sendo que ha uma lacuna em
relacdo as publicacdes de fora do pais e as primeiras publicacfes brasileiras. As publicacdes
internacionais datam da década de 1970, enquanto, no Brasil, somente na década de 1990
surgiram as primeiras discussoes a respeito do tema (VELOSO, 2012a).

Talvez um dos motivos dos estudos brasileiros terem inicio na década de 1990, seria
gue as pessoas, a época, ja estavam mais dispostas a investir no desenvolvimento profissional,
independentemente do incentivo das empresas. Outro ponto que faz refletir é a maior
longevidade do ser humano. No inicio do século XXI, as pessoas se deram conta que
necessitariam olhar para a formacéo profissional de forma diferente do habitual, pois teriam
mais tempo de vida e, consequentemente, precisariam de recursos para viver uma vida com
qualidade (DUTRA, 2019).

A discussdo sobre carreira é muito presente no dia a dia das pessoas e das
organizagOes. Apesar desse fato, a producéo profissional e académica sobre o tema no
Brasil é muito timida. Somente a partir dos anos 2000 passamos a ter um ritmo de
producdo mais consistente, mas pequena quando comparamos com a producdo em
paises desenvolvidos. (DUTRA, 2019, p. xiii).

O arcabougo tedrico e conceitual sobre a evolucdo das teorias de carreira para
compreensdo do assunto esta disponivel aos interessados em diferentes idiomas. No Brasil,
podemos destacar alguns autores dedicados aos estudos e pesquisa do tema carreira. Um estudo
sobre o tema realizado por Granjeiro et al. (2017) analisou mais de 1200 artigos publicados em
diferentes revistas e destaca 0s autores com mais de sete publica¢Bes no periodo analisado, que
foi de 2001 até 2016; sdo eles: Veloso, Dutra, Silva, Trevisan, Henderson, Ferreira, Costa e
Chiuzi. O mesmo trabalho aponta também um numero crescente de artigos publicados no

periodo, mostrando o interesse académico no tema. Neste contexto, o referencial tedrico que



25

embasa este estudo se deteve em: definicdo de carreira, modelos de carreiras e campos de estudo

da area de carreira.

2.1.1 Definicédo de Carreira

Diferentes areas do conhecimento se dedicam ao estudo e pesquisa sobre carreira.
Defini-la leva em consideracdo a abordagem a ser dada. Para Bendassolli (2009), o termo é t&o
ambiguo e diverso que permite multiplicidade na abordagem. O autor enfatiza que carreira pode
significar, ao mesmo tempo:

a) emprego remunerado ou n&o;

b) uma ocupacgdo que alguém faca ou a vocacao do artista;

c) a trajetdéria de alguém dentro de uma organizacao, passando por diferentes
cargos e fungdes;

d) o desenrolar da vida de um individuo que trabalha por conta propria.

O construto carreira aceita diferentes concepcdes conceituais e significados. De acordo

com Hall (2002), pode haver, para o termo, alguns significados, como:
a) uma profissdo;
b) avanco vertical hierarquico;
c) sequéncias de trabalhos sem se preocupar com posicoes;
d) uma sequéncia de experiéncias vividas por um individuo ao longo do tempo.

As diversas areas de estudo social, psicolégica e administrativa oferecem visdes
singulares, porém complementares entre si para o entendimento do construto carreira. Dentre
as contribuicdes de cada area pode-se destacar que, dentro da psicologia, o estudo é enfatizado
na singularidade do sujeito e como este interpreta esse entendimento do ponto de vista
psicolégico. A sociologia empresta uma visdo da organizacao social entre trabalho (individuo),
a empresa e o estado, além de tratar da questdo familiar e da mobilidade social da pessoa de
acordo com sua origem (BENDASSOLLI, 2009).

Em um trabalho bibliométrico realizado por Granjeiro et al. (2020), os pesquisadores
levantaram, no periodo analisado, 199 autores com temas publicados sobre a temética carreira.
A grande maioria das publica¢bes possuiam autores com formacdo na &rea de Administrag&o,
no total de 156 autores. A segunda area de maior formagéo dos profissionais foi a Psicologia.
Outras areas de formacdo, como Economia, Engenharia, dentre outras, também apareceram no
levantamento. Dentre as diferentes abordagens possiveis, este estudo se aprofunda na visédo

encontrada na &rea da Administracao.
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Na visdo de Bendassolli (2009), o olhar da empresa é para o dispositivo utilitario do
gerenciamento da carreira em prol da mesma. Ja o individuo utiliza 0 mesmo dispositivo como
mecanismo pessoal de relacéo subjetiva com o trabalho e suas implica¢Ges. Dutra (2019) coloca
essa relagdo como um contrato psicolégico que atende mutuamente o trabalhador e a empresa,
em uma sinergia para o desenvolvimento de ambos.

Dialogando com as ideias acima Veloso (2012a) diz que desde os anos 1980 se tornou
um desafio conciliar interesses pessoais e organizacionais na gestdo de carreiras. E da autora
também a ideia de que considerar somente a visao e necessidades das empresas na mudanca de
comportamento das carreiras € uma “visdo simplista”. Ou seja, no contexto da transformagao
da relacdo carreira e organizacao, é preciso considerar as demandas pessoais dos trabalhadores
e como estas influenciam suas decis@es.

A ideiatem relacdo com a pesquisa da PwC e FGV, realizada em 2014, a qual identificou
descompasso entre a demanda dos trabalhadores e as iniciativas das companhias para manter o
equilibrio e a motivacdo nessa relagcdo. De acordo com a pesquisa, as empresas deveriam dar
mais atencdo a flexibilidade do trabalho, principalmente com o aumento da presenca de jovens
no mercado de trabalho. Os mesmos respondentes da pesquisa concordaram que remuneracao
é a mais relevante expectativa atualmente e seguira assim no futuro entre os profissionais, ou
seja, h& necessidade de visdo ampla na gestdo de carreiras e ndo somente o olhar para a
remuneracdo como fator de retencdo ou motivagédo de profissionais (PwC; FGV, 2014).

Apesar disso, ha outros fatores que também mostram alta relevancia, conforme mostra
a Figura 3, remuneracdo esta no topo da lista, mas tanto flexibilidade, realizacdo pessoal no
trabalho e meritocracia e responsabilidade em suas carreiras também se destacaram (PwC;
FGV, 2014).

Essas tendéncias identificadas na pesquisa da PwC e FGV estdo alinhadas com a ja
apresentada definicdo de carreira adotada para esta dissertacdo. Além de colocar o individuo no
centro do conceito, considera-se a experiéncia como agente da associacdo factual entre o
subjetivo (realizacdo pessoal) e o objetivo (responsabilidade). Uma analise importante a ser
feita é a que leva em consideracdo a vivéncia pratica, individual e Unica, das experiéncias e
expectativas profissionais que constroem a histéria da carreira pessoal (VELOSO, 2012a).

Este e também um didlogo com as concepcdes psicoldgicas, socioldgicas e gerenciais
que emergem atualmente, dando base para a ressignificacdo da relacao sujeito-trabalho. Esse
didlogo considera uma transformacdo dos modelos de carreira tradicional herdado da era

industrial e a transposicao para novos modelos emergentes de carreira (BENDASSOLLI, 2009).
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O objeto de exploracdo da proxima se¢do traz os modelos de carreiras e expde 0s trés

modelos mais discutidos atualmente de forma mais descritiva.

2.1.2 Modelos de carreiras

Para entender o atual modelo de trabalho, é preciso compreender a evolugdo e
transformacoes das forcas e ocupacOes de trabalho da era majoritariamente agricola para a era
industrial, assim como os modelos de empresa que surgiram apos a Segunda Guerra Mundial.
Esses fatos provocaram mudancas na sociedade do trabalho. Que segundo Arthur et al. (1999)
autores do trabalho citado, o modelo tradicional de empregado no pds-guerra era 0 homem de
uma grande organizacdo, sujeito leal, que atuava e estava submetido a mesma.

Foi no periodo de p6s-guerra também que as grandes companhias comegaram a investir
em planos de carreira com o intuito de ganhar a lealdade dos seus trabalhadores. O pds-guerra,
até meados dos anos 1970 marcou o surgimento dos primeiros estudos sobre carreira e
caracteriza o principal periodo da denominada carreira organizacional (VELOSO, 2012a).

Apdbs a década de 1970, comecaram a surgir os conceitos para diferentes tipos de
carreiras. Alguns autores, como Chanlat (1995), divide os modelos em dois grupos, a carreira
tradicional e a moderna. J& Bendassoli (2009), utilizou o termo “modelos emergentes” para
tratar do segundo agrupamento de Chanlat, além do modelo tradicional que o autor também
considera. Ainda, pode-se citar Arthur et al. (1999), que adotaram a denominacdo de teorias
tradicionais e ndo tradicionais. Nota-se que ha um consenso na divisdo e agrupamento em dois
grupos, inclusive na denominacdo adotada para o primeiro grupo considerado como carreira
tradicional. Ja para o segundo, ha certa variacdo na denominacéo.

Para além dos dois grandes grupos apresentados, ha também a classificacdo por
subgrupos ou tipos de carreiras, que se enguadram dentro do grupo das carreiras ndo
tradicionais. Bendassoli (2009) trouxe um quadro com oito modelos emergentes de carreiras:
carreira sem fronteiras, carreira proteana, craft career, carreira portfélio, carreira
multidirecional, carreira transicional, carreira narrativa e carreira construcionista. O Quadro 1
detalha a visdo do autor para cada um dos modelos (BENDASSOLI 2009).

Quadro 1. Modelos emergentes de carreira

Modelo Proposicdes Sujeito Trabalho
Carreira sem ° Pluralidade de contextos de ) Campo privilegiado
fronteiras trabalho da acdo individual
° Tran_sversalidade dos vinculos Agente ° Arranjo instavel de
com as organizagdes trocas mutuas
° Competéncias (know-why, ) Entre individuo e

know-how e know-whom) organizacao



Carreira proteana

Craft career

Carreira portfélio

Carreira
multidirecional

Carreira
transicional

Carreira narrativa

Carreira
construcionista

° Mudanga como um dado de
realidade

° Variedade de experiéncias

° Adaptabilidade e resiliéncia

° Identidade como &ncora

° Autonomia, criatividade,
invencéo e reinvencao do proprio
trabalho

° Sujeito e atividade como um
Unico conjunto

° Trabalho e sensemaking

° Diversificacdo das atividades
profissionais

° Flexibilizacéo das identidades
pessoais

° Mdltiplas zonas de expertise
individual Pés-moderno
° Né&o linearidade das experién-
cias de trabalho

° Contrato psicoldgico
transacio-nal

° Comprometimentos multiplos
° Interdependéncia entre agéncia
individual e estrutura social

° Carreira como mediagéo entre .
S : x Reflexivo
instituicOes e processos de interagdo

° Processo de continua constru-
¢do e reinterpretacéo de scripts

° Temporalidade e agdo como
processos narrativos

° Interpretacéo de eventos da
realidade e do self

° Narrativa e projeto

° Carreira entre histéria coletiva
e historia singular Interacional
° Carreira como um processo de
constru¢do social e de interacdo

° Identidade como metamorfose
° Processos de negociacao de
significados no contexto de estruturas
sociais

Fone: adaptado de Bendassoli (2009, p. 392)
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° Meio de
externalizacdo da identidade
pessoal

° Sequéncia de
experién-cias pessoais

° Trabalho como
fluxo”

° Modelo de

organiza-¢do artesanal de
trabalho

° Trabalho como um
elemento dentre outros do
espaco de vida pessoal

° Trabalho
fragmentado, em tempo
parcial

° Trabalho como um

su-porte para a construgdo da
identidade pessoal

° Flexibilidade do
trabalho

° Trabalho-portfélio
° Desregulamentagdo

institucional do trabalho

° Trabalho como
narrativa social e pessoal
° Trabalho como fato

“objetivo” apresentado a
interpretacdo (e rein-
terpretacao)

° Trabalho como um
processo discursivo

° Compartilhamento
de valores e objetivos
comuns

Dentre os modelos de carreiras descritos no Quadro 1, este trabalho se deteve em

analisar com mais detalhes os modelos mais citados em publicagdes brasileiras entre os anos de

2001 e 2016, que foram 0s modelos de carreiras proteana e a carreira sem fronteiras. O trabalho

realizado por Granjeiro et al. (2020) mostra também grande nimero de citagdes para 0 modelo

de carreira tradicional, especificamente entre os anos de 2014 e 2015, indicando ainda a

importancia do estudo desse modelo e seus impactos. Por este motivo, 0 mesmo também foi

objeto do referencial tedrico desta dissertacao.
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2.1.2.1 Carreira Tradicional

O conceito de carreira tradicional remonta a década de 1950. O conceito ainda viria a
ser estabelecido decadas apos as primeiras discussdes a respeito do trabalho e das organizacdes.
Segundo Clarke (2012), o conceito organization man, apresentado por William H. Whyte
(1917-1999), refletia um modelo de carreira que, posteriormente, viria a ser definido como
carreira organizacional por Edgar Schein.

No final da década de 1960, discutiam-se os conceitos e defini¢cbes para caracterizar os
movimentos de um individuo dentro de uma organizacdo. Naquele contexto, o conceito de
carreira organizacional surgiu com caracteristicas que passariam a marcar o modelo tradicional.
De acordo com a viséo de Schein (1968), a mesma era vista como 0 conjunto das experiéncias
de um individuo que se junta a uma organizacdo, movimenta-se nela e, finalmente, a deixa, por
conta da aposentadoria. Por outro lado, na visdo da organizacdo, ha uma série de expectativas
sobre esse individuo. E a empresa que guia e define os movimentos do individuo dentro da
organizagdo, com base nessas expectativas organizacionais. Ou seja, a empresa decide quem se
move, quando, como e em que tempo.

Nesse conceito, 0s movimentos de carreira sdo descritos como sequéncia de
cruzamentos de fronteiras organizacionais. A primeira fronteira a se cruzar é a da entrada na
propria organizagio, mas outras fronteiras surgirdo a medida que a carreira se desenvolve. E
um movimento que se inicia com a aceitacdo desse individuo dentro da comunidade
organizacional, passa por fronteiras funcionais e hierarquicas, até a ultima fronteira, que seria
a aposentadoria (SCHEIN, 1968).

Desde entdo, muito tem sido escrito sobre carreira organizacional. Conceitualmente, o
termo dominou as discussdes académicas e 0s debates nas escolas de negdécio até meados dos
anos 1980, quando, em funcdo da globalizacdo, 0 aumento na competicdo de mercado e
condi¢cdes econdmicas das empresas, iniciou-se uma reestruturacdo nas mesmas. Assim,
ocorreu uma aparente reducdo de postos de trabalho e propostas de transformacéo hierarquica,
que transformariam o modelo tradicional hierarquico da carreira organizacional (CLARKE,
2012).

Esse debate se estende, assim como a discussdao sobre o declinio da carreira
organizacional. Para Clarke (2012), de repente, o modelo de carreira organizacional, no qual o
individuo se engaja por muito tempo com uma empresa, deixou de ser fashion e relevante,
reduzindo-se assim 0s estudos e publica¢Ges sobre o tema.

Desde entdo, comegaram a surgir propostas e teorias de outros modelos de carreiras,

como ja visto. Para Bendassoli (2009), esses novos modelos caracterizam-se por oposicao as
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fronteiras tradicionais de uma Unica organizacdo, ocupacdo, &rea geogréafica e até mesmo do
conhecimento. Essas caracteristicas de carreiras sdo adotadas nesta dissertacéo, descritas pela

carreira proteana e pela carreira sem fronteiras.

2.1.2.2 Carreira Proteana

Com as mudangas no mercado de trabalho, novos modelos de carreira foram surgindo.
A carreira proteana teve origem nessa nova demanda das empresas e colaboradores, que
passaram a estabelecer uma nova forma de relacionamento entre eles. N&o foi s6 nas relagdes
entre os atores corporativos que houve mudangas, mas também no planejamento dos
profissionais em relagdo ao seu trabalho (NEVES, 2013).

O conceito da carreira proteana data da década de 1970, de acordo com Hall (1976 apud
Neves, 2013). Hall desenvolveu um conceito de movimentagdo da carreira baseado na mitologia
grega, utilizando a figura de Proteu, que teria a capacidade de mudar sua forma de acordo com
sua vontade. De acordo com Hall, os trabalhadores estavam mudando o foco externo de suas
carreiras, por meio de fatores como: salario, posi¢édo hierarquica, status e estabilidade, que séo
aspectos da carreira organizacional. Dessa maneira, passaram, nessa transicao, a valorizar mais
aspectos psicoldgicos internos do individuo, tais como: satisfacdo pessoal, autorrealizagdo,
felicidade, ou seja, os proprios critérios de sucesso.

Para Dutra (2019), uma mudanca na perspectiva do olhar sobre a carreira de cada
individuo passa pelo protagonismo da pessoa sobre as decis@es ligadas a sua carreira. Para ele,
guem tem maior consciéncia sobre as potencialidades aproveita melhor as oportunidades de
trabalho e desenvolvimento profissional. Assim, esses profissionais passam a ser mais
valorizados e considerados por organizagdes e redes de contatos pessoais.

Essa é a carreira proteana, na qual empresa e empregado celebram um contrato
psicolégico. Se de um lado ha a responsabilidade do colaborador em gerenciar sua carreira, do
outro, as empresas devem se esforcar para demonstrar aos trabalhadores seus valores. Ou seja,
cria-se assim uma identidade pessoal, na qual os funcionarios se sentem bem em trabalhar e
consideram ter nesse ambiente um bom propoésito para o qual se dedicar (HALL, 2002, p. 45).

Nessa visdo do protagonismo individual no gerenciamento da carreira, a mesma passa a
ser gerenciada pelas pessoas e ndo mais pelas organizagdes. Isso requer das empresas um olhar
mais humanizado para os trabalhadores, que passam a demandar condi¢fes mais flexibilizadas
e alinhadas com seus valores pessoais. Esse dinamismo exige adaptacdo de ambos os lados,
sendo que o profissional passa também a ter que conviver com a ideia de inseguranca, mudangas

de trabalho e necessidade de aperfeicoamento constante (NEVES, 2013).
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Esse novo modo de se relacionar foi descrito por Hall (2002, p. 23) como uma
transformacéo contratual, saindo do contrato organizacional para o contrato proteano. Esse

novo contrato esta exemplificado no Quadro 2 a seguir, adaptado de Hall (2002).

Quadro 2. Caracteristicas do novo contrato proteano
1 | Acarreira é gerenciada pela pessoa, ndo pela organizacéo.
2 | A carreira é uma série de experiéncias vividas, habilidades, aprendizados, transicdes e transformacdes.
Aprendizado continuo
Autodirecionamento
Relacionamentos
Fundamentado em desafios de trabalho
Treinamento formal
4 | Desenvolvimento ndo é (necessariamente): Retreinamento
Mobilidade ascendente
Do saber para aprender a fazer
Da seguranca de trabalho para empregabilidade
Da carreira organizacional para proteana
Do trabalho individual para o todo
Oportunidades desafiantes
6 | A organizacéo oferece: Desenvolvimento relacional
Informacéo e outras ferramentas de desenvolvimento

3 | Desenvolvimento é:

5 | Férmula de sucesso muda:

7 | O objetivo é o sucesso psicoldgico
Fonte: Hall e Mirvis (1996 apud Hall, 2002).

Esse novo contrato estd associado com o conceito do protagonismo. Para Dutra (2019),
a ideia de ser um autogestor consciente da propria carreira significa olhar para a mesma e se

movimentar de forma coerente, consistente e alinhada com o proposito individual do ser.

2.1.2.3 Carreira Sem Fronteiras

Carreiras sem fronteiras surgiu como uma alternativa as carreiras tradicionais ou
organizacionais e as fronteiras conceitualmente apresentadas por Schein (1968). Segundo
Veloso, na carreira organizacional, “as estruturas de carreira S80 predeterminadas pela
companhia e o processo ndo é dirigido pelos individuos” (VELOSO, 2016, p. 91). Essa era a
visdo predominante até os anos 1990, pois o0s estudos sobre carreira daquela época
privilegiavam as relagdes intraorganizacionais, em detrimento das relacdes entre organizacdes.

O termo carreira sem fronteiras foi introduzido na década de 1990, e foi primeiramente
proposto por Michael B. Arthur, em 1994, no artigo intitulado “The Boundaryless Career: A
New Perspective for Organizational Inquiry”. Posteriormente, o termo foi validado, em 1996,
pelos autores Michael B. Arthur e Denise M. Rosseau, em seu livro “The Boundaryless Career-.
O conceito surgiu como oposicdo a denominada carreira organizacional e as subsequentes
fronteiras delimitadoras de uma organizagdo, emprego, ocupacdo e até mesmo area de
conhecimento (BENDASSOLI, 2009).



32

Apesar do significado geral da teoria ser a oposicdo ao conceito de carreira
organizacional, muitos autores argumentam que ha significados especificos e diferentes énfases
que podem ser destacadas, por exemplo, quando uma pessoa rejeita uma oportunidade de
carreira por questdes pessoais ou familiares. Porém, o que é fator comum em todos os
significados de carreira sem fronteiras é a independéncia em relagdo aos arranjos da carreira
organizacional (ARTHUR; ROSSEAU 1996).

Caracteristica marcante da carreira sem fronteiras e oposta a organizacional é a nao
existéncia de fronteiras para o desenvolvimento deste modelo de carreira. Destaca-se também
0 protagonismo individual no gerenciamento da mesma, trazendo o papel da percepcao
individual como ponto central (VELOSO 2012a).

Assim como ocorreu com a carreira proteana, as transformacdes econémicas do cenario
mundial provocaram transformacdes na sociedade e no contexto das organizacdes. Uma dessas
mudancas foi a transicdo de um modelo rigido para a flexibilizagdo, tanto na gestdo das
empresas quanto dos trabalhadores, propiciando o surgimento das carreiras sem fronteiras
(ARTHUR et al., 1999 apud VELOSO; DUTRA, 2011).

Veloso e Dutra (2011) buscaram caracterizar os significados e énfases abordados
anteriormente, por meio da compilacéo do estudo de outros autores sobre o tema deste capitulo.
Na visdo dos autores, a carreira sem fronteiras passa por uma caracterizacdo, que esta

sistematizada no Quadro 3 a seguir.

Quadro 3. Caracteristicas mencionadas da carreira sem fronteiras

Formas de manifestacdo das carreiras sem fronteiras

1 | Ter a pessoa como principal responsavel pelas acbes que envolvem a carreira.
Apresentar condi¢des de mobilidade por meio das fronteiras organizacionais, e valor do trabalho
independente do empregador.

Ser subsidiada por informag6es sobre o mercado de trabalho e por redes de relacionamento pessoal
(networks).

Reconhecer formas de progressao e de continuidade independentes da hierarquia organizacional
tradicional.

5 | Ser permeada pela conciliacdo entre necessidades profissionais, pessoais e familiares.

6 Ter condigdes de se organizar por meio do individuo e ndo somente mediante possibilidades oferecidas
pela organizacéo.

Reconhecer possibilidades de atuagcdo em pequenos projetos, além do movimento entre e dentro de
projetos, como formas de mobilidade e definicdo da carreira.

8 Considerar a aprendizagem como fator crucial para o desenvolvimento profissional e para a continuidade
da carreira.

9 | Ter a acdo e participacdo ndo contratuais como elementos essenciais ao seu desenvolvimento.

Fonte: elaborado pelo autor com base em Veloso e Dutra (2011, p. 840)

O desenvolvimento de uma carreira requer atengdo as decisdes e atitudes do trabalhador

ou trabalhadora e, normalmente, reflete em sua vida e na vida das pessoas ligadas a ele ou ela.
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A flexibilidade se impde a ambos, empresas e trabalhadores. No entanto, afirmar que essa
adaptacdo é simplesmente produto do meio pode levar a desconsideracdo da mudanca da
consciéncia dos trabalhadores em relacao as suas necessidades, independente das organizacdes
(VELOSO; SILVA; DUTRA, 2012).

O modelo da carreira sem fronteiras propde um vinculo de trabalho que ndo é o mesmo
da carreira organizacional. E o contrério da verticalidade em que o trabalhador poderia seguir
pela vida inteira em uma empresa. Porém, pode-se considerar que hd a necessidade de
desenvolvimento de certas competéncias para se engajar nesse modelo: os valores pessoais, 0s
motivos de engajamento profissional e quais sdo as necessidades e interesses desse individuo
(BENDASSOLLI, 2009).

Apesar da distin¢do entre os modelos descritos anteriormente, ha pontos em comum
entre eles, sendo que o protagonismo individual é relevante para os dois modelos considerados
emergentes. Nesse sentido, pesquisadores e pesquisadoras tém se dedicado as areas de estudo
que buscam compreender além dos conceitos de carreira. Esse € 0 assunto a ser explorado na

secdo seguinte.

2.1.3 Campos de estudo

As constantes mudancas nos cenarios globais, principalmente relativas as atividades
econdmicas, exigem adaptacdo generalizada para individuos e corpora¢des de trabalho. Essa
necessidade adaptativa acaba afetando tanto as escolhas de carreira quanto a maneira como as
empresas gerenciam o tema (REIS et al., 2017).

De acordo com Veloso (2012a), a carreira proporciona um aspecto variavel de influéncia
matua entre o individuo e a sociedade. Na visdo da autora, essa percepcdo é fundamental, pois
denota e qualifica a importancia das escolhas individuais no processo subjetivo e objetivo de
como cada um vivencia suas escolhas de carreira durante a vida.

Para Dutra (2019), ser protagonista em relagdo as definicdes de carreira, além de ser um
diferencial profissional, também pode proporcionar maior serenidade individual. No entanto, o
mercado de trabalho e a realidade das organizagdes nem sempre se alinham para a satisfacéo e
estimulo individual.

Nesse contexto protagonista do desenvolvimento da carreira, cabe analisar o que guia
as pessoas em suas escolhas. Schein (1996) utilizou o termo self-concept para designar a

definicdo, também cunhada por ele, como career anchor (ou ancoras de carreira).
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Ao estudar as carreiras longitudinalmente, tornou-se evidente que a maioria das
pessoas formam um forte autoconceito que mantém em seu intimo a carreira
estruturada, mesmo quando experimentam mudangas dramaticas em sua carreira
externamente. Chamei esse autoconceito de "ancora de carreira" e descobri que sua
compreensdo ajudava a esclarecer como as pessoas faziam escolhas de carreira
(SCHEIN, 1996, p.1).

Para Schein (1996), tornar-se consciente das ancoras de carreira € importante no

momento que é necessario tomar alguma decisdo importante em rela¢do a carreira e a vida, para

que a mesma possa ser feita com base no self concept.

O autoconceito, em traducédo livre e adaptado de Schein (1996), consiste em:
1) Autopercepcdo dos proprios talentos e habilidades;

2) Autoconhecimento dos valores basicos individuais;

3) Visdo ou sentido evoluido dos motivos e necessidades ligados a carreira.

O conceito de ancoras de carreira desenvolvido por Edgar Schein remonta a década de

1970. A principio 5 ancoras foram identificadas, posteriormente na década de 1980 mais 3

foram adicionadas pelo préprio autor, totalizando 8, sdo elas (REIS et al., 2017):

1) Autonomia/independéncia;

2) Seguranca/estabilidade;

3) Competéncia técnica/funcional;

4) Competéncia geréncia geral;

5) Criatividade empreendedora;

6) Servico e dedicacdo a uma causa;

7) Puro desafio;

8) Estilo de vida.

Uma breve descri¢do das categorias das ancoras de carreira encontra-se no Quadro 4.

Para Schein (1996), ainda ndo se identificaram novas ancoras de carreira.

Quadro 4. Lista e breve descricdo das ancoras de carreira.

Ancoras de Carreira Caracteristicas

Autonomia / Independéncia Al

Liberdade, autonomia, flexibilidade para agir, buscam
suas proprias regras e métodos.

Estabilidade do vinculo empregaticio, lealdade

Seguranca / Estabilidade SE empregaticia, garantias de longo prazo, intolerante a

instabilidade no emprego.

Competéncia Técnica / Funcional TF

Especialista em alguma area ou funcéo, realiza-se por
meio da aplicacdo de suas habilidades, pouco interesse
em geréncia geral, pode ser atraida por geréncia na area
de especialidade.

Liderar outras pessoas, tomada de deciséo, influenciar

Competéncia Geréncia Geral GG | pessoas, ascensdo aos postos mais altos, conhecimento

geral da organizacéo.
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Criatividade Empreendedora CE Impeto criativo, criagao de novos negécios, de novas
ideias ou servicos.

Servico e Dedicagio a uma Causa sD Ajuda ao préximo, construgéo de um mundo melhor,
forte senso de valores pessoais.

Puro Desafio DP Superacéo de obstacu_los, solugdo de problemas dificeis,
busca de novos desafios sempre.

Estilo de Vida EV Alinhamento das necess!dades individuais, familiares
com o trabalho e a carreira.

Nota: elaborado pelo autor, com base em Reis et al. (2017), Silva et al. (2016) e Schein (1996).

Além dos estudos sobre ancoras, o entendimento dos valores individuais e coletivos
tornam-se importante no contexto das novas carreiras. Cada vez mais, 0s valores tém se tornado
importantes direcionadores de carreiras e influenciado as escolhas profissionais (VELOSO,
2012a).

Silva et al. (2016) destacam que diversos pesquisadores tém se dedicado a caracterizar
os valores das diferentes gerac6es, associando-o0s ao trabalho escolhido. Também destacam uma
associacao estatistica entre valores e ancoras de carreira. Apesar das ancoras englobarem, em
sua esséncia, os valores pessoais, 0 entendimento de ambos é importante tanto para o contexto
pessoal quanto das organizaces.

O estudo dos valores sociais e individuais vem sendo utilizado como explicacdo para as
atitudes e motivacGes comportamentais. Individuos e grupos podem diferir substancialmente
em valores e na importancia dada a esses, mas a estrutura da valoracdo é comum e universal.
Ou seja, valores sao formados por meio de convergéncias ou divergéncias entre si, independente
da cultura (SCHWARTZ, 2006).

Schwartz (2006) apresenta uma lista de 10 valores expressos sobre fatores motivadores
e direcionadores. Posteriormente, Silva et al. (2016) utilizaram essa lista para correlacionar os
valores as ancoras de carreira. O Quadro 5 apresenta uma sintese explicativa dos 10 itens de

valores de Schwartz.

Quadro 5. Tipos motivacionais da teoria de valores.

Tipos Significado
Autodeterminacéo Escolhe os préprios objetivos, curioso, independente.
Estimulac8o Estimulos variados, excitacdo, ousado, desafios.
Hedonismo Satisfacdo pessoal, prazer, auto significacéo.
Realizacdo Aprovacéo social, destaque de competéncias.

Forca Controle, demonstracdo de autoridade, poder social.
Seguranca Harmonia, estabilidade social, relacionamento.
Conformidade Obediéncia, disciplina, controle das acdes, conformidade.
Tradicdo Respeito pela tradicdo, compromisso cultural e ideias.
Benevoléncia Senso de pertencimento e fortalecimento das relacdes.
Universalismo Tolerante, atencioso, mente aberta, equénime.

Nota: elaborado pelo autor, com base em Schwartz (2006, p. 5) e Silva et al. (2016, p. 151)
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Santos e Abrahim (2008), apud Silva et al. (2016), enfatizaram a necessidade de maior
aprofundamento nos estudos e correlagGes entre valores e ancoras. Ainda de acordo com esses
autores, ha uma lacuna na literatura que busca entender as inclinagdes profissionais. As decisdes
profissionais sdo motivadas ndo apenas por valores, mas por fatores como: pressao do mercado,
oportunidades e talento.

Outra abordagem nos estudos sobre carreira envolve as questdes culturais de cada povo
e suas influéncias nas decisOes de carreira. Akosah-Twumasi et al. (2018) analisaram mais de
500 artigos e selecionaram 30 para um estudo aprofundado sobre fatores influenciadores da
deciséo de carreira de jovens no mundo todo.

O estudo se baseou em trés dimensGes de fatores mais estudados pelos pesquisadores,
segundo eles: fatores intrinsecos (interesse pessoal, satisfacdo no trabalho e aprendizado);
fatores extrinsecos (seguranca no trabalho, garantia de oportunidade de trabalho, alto salario,
prestigio profissional e beneficios futuros); e fatores interpessoais (suporte dos pais, coesdo
familiar, influéncia de pares, interagdo com educadores) (AKOSAH-TWUMASI et al., 2018).

De acordo com os artigos analisados, fatores intrinsecos e interpessoais foram os mais
encontrados nos estudos daqueles autores. Outra caracteristica revelada por agquela pesquisa,
independente do pais analisado e, por conseguinte, a cultura, foi que os trés fatores (intrinsecos,
extrinsecos e interpessoais) sdo comuns a todos e acabaram influenciando as decisGes de
carreiras. Porém, dependendo da caracteristica cultural de cada pais, um ou outro fator
prevalece como fator influenciador predominante nas decisbes de carreira de jovens
(AKOSAH-TWUMASI et al., 2018).

E possivel notar, nas areas de estudo apresentadas, uma interposicio e
complementaridade entre si, sejam eles ancoras, valores pessoais ou influencias culturais.
Alguns artigos buscam correlacionar diretamente algumas das areas acima, por exemplo, em
Silva et al. (2016), os autores exploraram ancoras de carreira e valores. Essa observacao é

importante para esta dissertacao, que busca entender a relagdo entre carreira e propésito de vida.

2.2  Propésito de Vida

A preocupagdo em entender e dar um significado a vida humana é t&o antigo como as
citacGes dos filosofos gregos. Um exemplo desse fato é a notoria discussdo de Platdo, que
abordava a questao “porqué existimos?” (SHINODA, 2019).

No entanto, Damon (2014) apud Shinoda (2019) destaca que os estudos sobre propdsito
de vida foram escassos até recentemente. Segundo Ribeiro et al. (2020), nos anos entre 1980 e

1990, os estudos sobre bem-estar humano ganharam notoriedade, principalmente dentro da
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psicologia. Por teoria, 0s autores, ao citarem os estudos da psicologa Carol D. Ryff1, afirmam
que o proposito de vida, seguido de crescimento pessoal, seria 0 aspecto mais importante do
bem-estar eudaimonico, referindo-se a filosofia aristotélica (“dos étimos eu = bom + daimon
= talento ou potencial ).

E possivel extrapolar, apesar dos autores ndo deixarem explicito, que os dois aspectos
mais importantes para 0 bem-estar humano estariam ligados ao tema dessa pesquisa, pois 0
crescimento pessoal pode estar associado ao desenvolvimento de um trabalho ou carreira. Essa
extrapolacéo se torna mais evidente ao analisar a definicdo utilizada pelo autor para definir o
proposito.

O construto foi definido como senso de que a vida tem sentido, direcdo e
intencionalidade e que esse senso desempenha papel orientador em relacdo ao
estabelecimento de metas de vida e & tomada de decisdes relativas ao uso dos recursos
pessoais (RIBEIRO et al. 2020).

Os autores acima referem-se a importancia que o senso de propdsito desempenha no ser
humano na fase de envelhecimento. Segundo eles, em seu estudo de reviséo integrativa de
publicacdes em periddicos com avaliagdo por pares, encontraram associacdes robustas de que
alta pontuacdo em PV (proposito de vida) reduz o risco de varias doencas e funciona com
desfechos positivos em saude, cognigdo, bem-estar subjetivo; além de ser recurso de resiliéncia,
entre riscos e adversidades e boa adaptacdo (RIBEIRO et al. 2020).

Dentro da linha de estudo do senso de bem-estar humano, remetendo a cultura japonesa,
h& uma palavra “ikigai ” que pode ser traduzida como uma razdo para viver, ou sentido. Os
autores Kono e Walker (2019), através de uma revisdo da literatura referente ao conceito do
“ikigai ”, chegaram a concluséo que o0 mesmo tem uma relacéo direta com o bem-estar humano,
apesar de ndo se limitar a esse fator de acordo com a reviséo da literatura.

Para eles as pesquisas ainda carecem de validacao para confirmacéo das variaveis que
representariam o estudo do senso de razdo para viver. Referindo-se a Kamiya (2016) apud Kono
e Walker (2019), os autores listam 7 satisfacGes a serem preenchidas para a percepgédo do “seu
ikigai”. O quadro 6 sintetiza as dimensdes que precisam ser preenchidas pelo individuo e sua

significacéo, para se perceber o “ikigai” individual.

Quadro 6. Sete reconhecimentos necessarios para a percepcdo do “ikigai” individual.
Reconhecimentos
necessarios

Significacdo

Se preocupa em analisar se a vida da pessoa esta se movendo
em uma direcdo desejada.

Para evitar estagnagéo o individuo proativamente busca o
crescimento.

Satisfacdo com a vida

Necessidade de mudanga
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Futuro favoravel

nova direcao.

Refere-se a expectativa de que a vida se desenvolverd em uma

Ressonancia*
(*do inglés “resonance”)

Necessidade de construir e manter relacionamentos
interpessoais significativos.

Agéncia e autonomia

A necessidade de sentir liberdade apesar das restrigdes.

Autoatualizacao

alguém.

Referente ao desenvolvimento da identidade central de

Significado e valor

seu valor.

Atraveés da reflexdo sobre o sentido de sua vida e justificando

Fonte: elaborado pelo autor com base em Kamiya (2016) apud Kono e Walker (2019 p. 329-330)

Essa mesma razdo para viver ou “ikigai” se alinha com a ideia de se possuir um

proposito de vida que permeia diferentes linhas do conhecimento. Loche (2012) procura

explorar o tema a partir de variaveis que permitem elaborar um modelo para analise da

programacdo existencial individual, que é utilizado como sindnimo de proposito de vida de um

individuo. Para isso lanca md@o de um outro conceito que ele chama de “identidade

interassistencial”, e um conjunto de critérios para avalid-lo. O quadro 7 apresenta esses critérios

e definicBes ligadas ao mesmo. Para o autor a identidade interassistencial é caracteristica de

todos que se identificam com uma programacao existencial.

Quadro 7. Critérios seletivos da identidade interassistencial.

ao trabalho em analise.

Critério Descricdo Descritores
Assistencial A ocupacdo central do individuo ser | As necessidades atendidas;
interassistencial. O padréo dos assistidos.
Convergente A dedicagdo a atividade ser quase ou | O denominador comum entre 0s papéis;
totalmente integral. As regularidades nas diversas areas;
Os recursos (tempo, dinheiro, energia)
investidos nas atividades.
Estabilidade Minimo de uma ou mais décadas dedicadas | As tarefas duradouras;

O continuismo;
A repeticdo de funcdes.

Contributivo

A presenca de padréo entre as contribuicGes
sociais efetivadas.

Os cargos assumidos;

O legado existencial,

Os registros na midia;

As demandas nas relacbes entre individuos.

de assisténcia.

Distintivo A associacdo ou expectativa predominante | O padrdo das solicita¢cdes sociais recebidas;
feita pelos outros a consciéncia, individuo | O reconhecimento social;
analisado. As homenagens, prémios recebidos.
Categorico O pertencimento a determinado tipo de grupo | Os colegas de trabalho;

As instituicdes;
As cooperag0es;
Os padrdes dos grupos participativos.

Fonte: adaptado de Loche (2012 p. 277)

O autor acima compartilhou com este pesquisador trechos de um trabalho inédito, que

ele esta preparando com varidveis possiveis de serem analisadas para a identificacdo da

programacéo existencial, sendo 5 possiveis de acordo suas pesquisas: os talentos individuais
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(competéncias, habilidades); aportes existenciais recebidos (recursos recebidos no decorrer da
vida); motivacdo (interesse, inclinagdes); ideias inatas (aquelas ideias que acompanham a
pessoa a muito tempo); prioridades evolutivas (o que € mais importante no aqui e agora para a
evolucdo consciencial). Essas notas foram compartilhadas de forma exclusiva via conversa
online.

Outra linha de investigacao psicoldgica, que atua dentro do construto propésito de vida,
aborda as nocdes de direcionalidade e intencionalidade. Agrega-se, assim, esta visdo como
importante fator de resiliéncia e, principalmente, Gtil na adaptacédo a situacfes de adversidade
ou de risco (RIBEIRO et al., 2020).

A maioria dos artigos acessados para este trabalho, sobre o constructo propoésito de vida,
estdo correlacionados com a area da psicologia. Irurzun e Yaccarini (2018) fizeram um estudo
de revisdo da literatura abordando os temas espiritualidade, resiliéncia e proposito de vida. Os
autores relatam escassez de estudos que se disponham a analisar uma visao transcendente da
vida, principalmente na América Latina.

Irurzun e Yaccarini (2018), por meio do estudo realizado especificamente para propésito
de vida, apresentaram mais de 10 autores com abordagens e defini¢fes para o tema, que variam
levemente, mas coincidem, em maioria, dentro do campo do entendimento psicol6gico do ser
humano. Nesse levantamento, destacam-se aspectos como: bem-estar psicoldgico, forca
interior, metas significativas para a vida, sentido nas experiéncias vividas, objetivos baseados

em valores de referéncia,

Pois bem, alguns autores argumentam que a busca por um Propdsito de Vida pode
preencher todos 0s momentos da vida de alegria, mesmo em meio a circunstancias
muito dificeis, aumentando estratégias de resolucdo e comportamentos de
adaptabilidade (DAISAKU, 1998; LONGAKER, 1998 apud IRURZUN;
YACCARINI, 2018, p. 59)

Na area de administracdo, sdo poucos 0s pesquisadores que buscam explorar a temética e
associa-la ao construto “carreira”. A tese de Shinoda (2019), por exemplo, se justifica pela
necessidade de ajudar jovens estudantes do curso de Administracdo a desenvolverem o senso
de proposito de vida.

Para além da area do entendimento psicoldgico humano, sem, no entanto, deixar de abordar
0s aspectos levantados anteriormente no trabalho de Irurzun e Yaccarini, esta dissertacdo se
preocupa e trata da carreira por meio de dois olhares distintos: o olhar da perspectiva da empresa
e o olhar do individuo, conforme Dutra (1996) pontua em seu livro para a importancia desse

olhar.
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Dentre os achados e conclusdes do trabalho de Rego, Souto e Cunha (2007), aponta-se
que produtividade e empenhamento estao relacionados as pessoas se sentirem trabalhando com
significado para suas vidas. Esses autores sustentam a possivel relacéo entre trabalho e vocacéo,
sendo o segundo uma representacdo da satisfacdo de trabalhar em algo com sentido para a vida.
Dessa maneira, passar a tratar do “sentido de vida” dentro das organizagdes € fator de interesse
para as empresas.

Shinoda (2019) tratou diretamente o construto sentido da vida em sua pesquisa,
buscando, porém, separar 0 mesmo das abordagens psicologicas e psicométricas que se
relacionam. Acabou adotando a definicdo ja apresentada neste documento, que é a mesma
adotada por este autor.

O trabalho de Irurzun e Yaccarini (2018) aponta para um propdsito de vida que se
constrdi ao longo desta, ou seja, que o individuo ndo nasce com ele. A definicdo adotada por
Shinoda (2019) assinala para a questdo da permanéncia e generalizagdo da definigé&o,
considerando que esta ndo muda constantemente e que é parte do todo do individuo, ndo uma
parte dele. Além disso, considera o impacto do propdsito para fora do prdprio eu, ou seja,
voltado para causas ou pessoas. Esta definicdo se alinha também com os conceitos e varaveis
de Loche (2012) e com as perspectivas do “ikigai” japonés.

A tese de Shinoda (2019) se preocupa em diferenciar conceitos e construtos que podem
parecer sinénimos no vocabulario cotidiano. O Quadro 8 traz as diferentes abordagens, de

acordo com os autores estudados por Shinoda.

Quadro 8. Diferenciacdo de conceitos utilizados no cotidiano do construto “propésito” adotado neste trabalho.

Topicos Caracteristicas Estabilidade Exemplos Realizacdo
Espécie de objetivo de Pode ser algo nédo atingivel
- longo alcance; busca Estavel e (acabar com a fome no O proprio
Proposito ) . L.
pessoal externa para duradouro planeta); construir uma individuo
ajudar outros familia unida
. . Instavel e Realizar uma viagem ou . ~
Obijetivo Simples e comum : Propria ou ndo
determinado comprar algo
S:entllciio ou Algo interno a pessoa Variavel Valorizacdo da familia !nter,na_l
significado psicoldgica
Algo novo a realizar, , . Indelegavel,
. Estavel e Forma de implementar um
Projeto geralmente prazo . .. . pode ser em
- determinado propésito de vida
definido grupo

Fonte: elaborado pelo autor, com base em Shinoda (2019, p. 34)

Estudando aspectos relacionados a espiritualidade no trabalho, encontram-se
correlagdes desse construto com empenhamento, produtividade e satisfagdo. Um trabalho que
oferece “work with life purpose” (em tradugdo livre “trabalho com propdsito de vida”) tem

impacto significante na percepcdo de sucesso no trabalho. Dessa forma, quanto mais alto o
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senso de trabalho com proposito de vida, maior a percepcdo de sucesso na carreira (TENFEN
etal., 2019; REGO; SOUTO; CUNHA, 2007).

Shinoda (2019) levantou a hipotese de que o oferecimento de incentivo no ensino
superior, com atividades focadas no desenvolvimento e reflexdo sobre propésito de vida no
trabalho, poderia trazer resultados positivos. A autora destaca que seria importante levar em
consideragdo o momento dos estudantes, bem como a dificuldade de tal agdo, ja que o construto
“proposito” € subjetivo, multifacetado e depende do grau de consciéncia do sujeito.

Tenfen et al. (2019), Shinoda (2019) e Rego, Souto e Cunha (2007) defendem a ideia
de que ter um proposito de vida, independente do momento vivido, cria significado para o
individuo, quando a questdo € levada para o campo do trabalho e, por conseguinte, da carreira
escolhida.

No entanto, os autores mencionados acabaram desenvolvendo seus trabalhos com
publicos distintos quanto a desenvolvimento profissional e momento vivido. No caso de
Shinoda, os pesquisados ainda se encontravam em fase de formacg&o profissional. Essas
diferencas suscitam questBes quanto ao entendimento do termo propdsito de vida e a
importancia do mesmo no momento de vida de cada individuo.

Dutra (2019) abre uma discussao acerca de propdsito dentro da visdo de construcéo e
sustentacdo de um projeto de desenvolvimento profissional. Apesar de ndo abordar o construto
da forma como esté nessa pesquisa, ele argumenta que o propoésito esta na base da construcao
do projeto de carreira, pois de acordo com o autor, entender o propdsito é entender de si mesmo,
ter autoconhecimento. Ele complementa que ndo ha certo ou errado no campo do propésito,
mas que € importante que este esteja alinhado com o que o individuo valoriza em si mesmo.

Mesmo de forma inconsciente as pessoas tém um propdsito, trazé-lo a consciéncia ndo
é tarefa facil e na cultura brasileira ndo ha estimulos para isso. Leva tempo desvendar e ter
consciéncia do proposito e isso acontece muitas vezes a medida que se acumula conhecimento
sobre si mesmo, ou seja, as pessoas mais maduras tém mais facilidade em encontrar o seu
propdsito do que os mais jovens (DUTRA, 2019 p. 97).

Com base nos estudos de Dutra é plausivel admitir que pessoas mais jovens teriam
dificuldade de se identificar com um proposito de vida e que & medida que amadurecam possam
afirmar possuir um proposito na vida. Essa é uma hipotese a ser investigada que traz como Vviés
a idade do entrevistado, o que fundamenta a hipotese 1:

Hipdtese 1. Quanto mais jovem o grupo de entrevistados menor serd a associacdo de

identificacdo com o senso de proposito de vida.
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Se a identificacdo do propdsito esta associada ao autoconhecimento e amadurecimento,
0 conceito parece ser algo que permeia diferentes linhas do conhecimento com abordagens
préprias, mas ndo tdo longe umas das outras em relacdo a significacdo para o eu (interior) e
para além dele (exterior), conforme o conceito adotado para essa pesquisa e exposto no capitulo
1.1 do problema de investigacdo. O Quadro 9 apresenta as diferentes citacdes dos autores
supracitados em relacdo as varidveis que permeiam o propdsito de vida no sentido interior e

exterior ao individuo.

Quadro 9. Varidveis Interior e Exterior de propésito de vida.

Interior Exterior Autores
A ocupacdo central do individuo | O pertencimento a determinado | Loche (2012)
ser interassistencial. tipo de grupo de assisténcia.
Produtividade Empenhamento Rego, Souto e Cunha (2007),
Sentido nas experiéncias vividas. Objetivos baseados em valores de | Irurzun e Yaccarini (2018)
referéncia.
Se preocupa em analisar se a vida | Necessidade de construir e manter | Kono e Walker (2019)
da pessoa esta se movendo em uma | relacionamentos interpessoais
direcdo desejada. significativos.
Direcionalidade. Intencionalidade. Ribeiro et al. (2020)

Fonte: elaborado pelo autor

Partindo da proposicdo de Dutra (2019) que de forma inconsciente todos tem um
proposito, é possivel admitir que a maioria dos respondentes concordard com a definicdo de
proposito de vida apresentada na pesquisa. Dessa forma a hipdtese 2 buscar relacionar o
entendimento do construto com a ideia de proposito de vida.

Hipotese 2. A maioria dos respondentes concordard com a definicdo de propdsito de
vida apresentada na pesquisa.

Com o intuito de testar as hipdteses elaboradas, as questbes referentes foram
apresentadas em sequéncia no questionario, apoiando o respondente na reflexdo sobre a
segunda e a terceira hipéteses desta dissertacao.

A interpolacgdo de propdsito de vida e carreira se faz necessaria, apesar de ja haver certo
entendimento, conforme os autores mencionados, que ambos estdo interconectados. Na secao

seguinte, sera feita uma andlise de autores e suas ideias quanto a interrelagdo entre ambos.

2.3 Propésito de Vida e Carreira

A associagdo entre os construtos do titulo desta dissertacdo ndo foi objeto de estudo
especifico em nenhuma das 36 citacdes deste trabalho. Além das citacdes, cerca de 15 artigos
foram analisados, por meio da leitura do resumo e descartados como fontes por ndo trazerem

ligacdo direta com o topico Carreira e Propdsito.
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Dentre as consultas realizadas e citadas neste trabalho, 0 que mais se aproximou da
associacao entre trabalho e proposito, apesar de ndo aplicar o construto em seus escritos, foi 0
pesquisador Mansur (2015). Esse autor trata em seu livro, “Empreendedorismo Evolutivo”, a
relacdo direta dos empreendimentos pessoais com a questdo do ganho necessario para a
existéncia humana, ou seja, dinheiro, e a evolugdo consciencial possivel por meio destes
empreendimentos. Sua abordagem vai além do proprio empreendedor, envolvendo
colaboradores, parceiros e o impacto social do negdcio.

Apesar da falta de trabalhos que relacionem diretamente os temas, é possivel fazer
correlagOes diretas e indiretas entre varios artigos que tangenciam os construtos com vocabulos
e conceitos utilizados de forma generalizada, mas correlacionadas com o objetivo desta
dissertacdo, independentemente da area de estudo da pesquisa - Psicologia, Administracdo ou
Sociologia - ou da linha de pesquisa adotada pelos autores. O Quadro 10 busca destacar 0s

artigos e citagcbes que mais se aproximam, na visdo deste autor, da associacdo entre os dois

construtos.

Quadro 10. Citacdes que correlacionam 0s dois constructos da dissertacdo

Titulo da citacéo

Correlacdes

Autor / Origem

influence youths career choices:
The Role of Culture

A systematic review of factors that

Aspectos culturais influenciadores
das decisOes de carreira.

Akosah-Twuasi, Peter et al.
(2018)
Estados Unidos da América

Deciséo de Carreira da Geragdo Y

Fatores decisorios influenciadores
da geracgdo Y na decisdo de
carreira.

Barbosa, Jéssica Christina (2018)
Brasil

The Development of Purpose
During Adolescence

Empresta a definicéo do
constructo propdsito de vida
adotado na dissertacdo.

Damon, William et al. (2003)
Estados Unidos da América

Gestdo de carreiras: A pessoa, a
organizacéo e as oportunidades

Abordagem ampla do
protagonismo na gestéo de
carreira.

Dutra, Joel Souza (2019)
Brasil

Os significados do propdsito na
carreira contemporanea

Propésito individual de carreira, 0
sentido do trabalho e o ambiente
da empresa.

Farjo, Raissa Castilho (2019)
Brasil

Resiliencia, Espiritualidad y
proposito de vida: Una revision
del estado del arte

Revisdo da literatura abordando os
trés constructos do titulo, enfoque
para vida na psicologia.

Irurzun, Juan Ignacio; Yaccarini,
Cecilia (2018)
Argentina

Theorizing ikigai or life worth
living among Japanese university

Reconhecimentos necessarios para

Kono, Shintaro; Walker, Gordon
J. (2020)

students a percepcdo da razédo de viver. Japio
Identidade interassistencial Critérios de identificacdo da Loche, Laénio (2012)
programacao existencial. Brasil
Empreendedorismo evolutivo Leva a discussdo para o &mbito da Mansur, Phelipe (2015)
evolucdo humana. Brasil
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O futuro do trabalho: Impactos e
desafios para as organizacGes no
Brasil

Relages de trabalho entre
empresas e colaboradores,
tendéncias futuras.

PwC; FGV (2104)
Brasil

Espiritualidade nas organizagdes,

positividade e desempenho

Tangencia a discusséo sobre
carreira, espiritualidade e sentido

Rego, Souto e Cunha (2007)

de vi Brasil

e vida.

Pr_opésitp de \{i(}la em adul_tos e Importancia de possuir um Ribeiro, Cristina Cristovéo et al.
idosos: Revisdo integrativa proposito de vida. (é?i??
Comece pelo porqué Abordagem ampla do propdsito Sinek, Simon (2018)
para empresas e individuos. EUA
The relation between spirituality
in the work environment and Relacéo entre espiritualidade e Tenfen, Marcelo Freitas et al.

individual career success trabalho com proposito de vida (2019)
perception como fator motivador. Brasil

Carreiras sem fronteiras e
transicdo profissional no Brasil:
Desafios e oportunidades para
pessoas e organizac¢des

Coloca o individuo no centro das
discussdes de carreira, aborda os
valores e a importancia de tratar

do individuo dentro das empresas.

Veloso, Elza Fatima Rosa (2012a)
Brasil

Fonte: elaborado pelo autor.

Apesar de ndo haver nenhum artigo que explore diretamente os dois construtos
relacionados e explorados neste trabalho, fica evidente que ha associacao entre eles, por meio
das linhas de estudo e citacdes de construtos e vocabulos utilizados pelos diferentes autores e
em diferentes areas. De fato, todas essas areas se interpolam em alguns momentos. A titulo de
exemplo, foram retiradas algumas frases, vocabulos, expressdes, em sentido amplo, que
aparecem nos artigos e trabalhos utilizados para esta dissertacao:

1) Proposito (em sentido amplo): Barbosa (2018); Hall (2002); Camargo (2016);

Damon, Menon e Bronk (2003); Dutra (2019); Irurzun e Yaccarini (2018); Farjo
(2019); Rego, Souto e Cunha (2007); Ribeiro et al. (2020); Shinoda (2019); Tenfen
(2019); Veloso, Silva e Dutra (2012);

2) Valores, valores pessoais, forca interior, metas significativas para a vida,
objetivos baseados em valores de referéncia: Barbosa (2018); Camargo (2016);
Dutra (2012); Silva et al. (2016); Schwartz (2006); Veloso, Silva e Dutra (2012).

3) Sentido de propdsito, sentido de propoésito do trabalho, sentido a vida: Farjo
(2019); Irurzun e Yaccarini (2018); Loche (2012), PWC (2014); Rego, Souto e
Cunha (2007); Schein (1996); Shinoda (2019); Sinek (2018).

4) Empenhamento, esforco e produtividade: Rego, Souto e Cunha (2007).

5) Resiliéncia, adaptacéo a situacdes de adversidade: Ribeiro et al. (2020); Irurzun
e Yaccarini (2018).

6) Sentido de evolugdo humano: Mansur (2015); Sinek (2018).
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7) Bem-estar psicolégico: Ribeiro et al. (2019); Irurzun e Yaccarini (2018).
8) Percepc¢do de sucesso no trabalho, maior percepgdo de sucesso na carreira:
Rego, Souto e Cunha (2007); Tenfen et al. (2019).

2.4 O contexto de Carreira e Propdsito de Vida no ensino superior

Dentro da teoria do capital humano, estabelecem-se alguns parametros que se unem
nesta dissertacdo na busca de integracédo dos estudos de carreira e proposito de vida. Essa teoria
postula que a educacio é meio e sentido de vida. E meio ao inserir o individuo no mercado de
trabalho, capacitando-o para a busca do seu proprio sustento, além de correlacionar o maior
nivel de escolaridade alcancado com maiores chances de emprego, produtividade e renda
(CUNHA; CORNACHIONE JR.; MARTINS, 2010).

Essa teoria encontra respaldo nos dados brasileiros em relacdo ao salario médio pago
aos trabalhadores formais e o grau de instrucdo de cada classe, sendo o0 ganho mensal médio do
grau de instrucdo doutorado, aproximadamente, seis vezes maior que os individuos com grau
de instrucdo fundamental ou ensino médio completos. De fato, o doutorado representa o maior
ganho individual, sendo o dobro de quem possui ensino superior completo. Esses dados fazem
parte da Figura 5, que mostra a remuneracdo média em reais em relacdo ao grau de instrucéo
no Brasil, considerando os dados de dezembro de 2018 (SEMESP, 2020).

Figura 5. Remuneracdo Média (em Reais) x Grau de Instrucéo no Brasil (a precos de dez/2018)

2142

(3) (&) () () (&)

Fundamental Medio Superior
Completo Completo Completo

Fonte: SEMESP (2020, p. 28)

Mestrado Doutorade

Por outro lado, a teoria do capital humano é também sentido de vida. De acordo com
ela, a educacdo propicia o desenvolvimento do conhecimento de quem estuda, além da
ampliacdo das capacidades e habilidades cognitivas. Essas capacidades acabam por refletir nas
habilidades sociais desse individuo, nas percepcdes sobre qualidade de vida e,
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consequentemente, em suas responsabilidades sociais (CUNHA; CORNACHIONE JR,;
MARTINS, 2010).

Esta observacdo do sentido da carreira ressona também nos achados de Akosah-
Twumasi et al. (2018), que defendem estudos que guiem o entendimento dos diferentes fatores
que influenciam as decisGes de jovens em relacdo as suas carreiras como fundamentais. Esses
fatores, j& abordados, podem ser relativos ao préprio individuo, a sociedade que o cerca e as
relacBes sociais mais intimas de cada pessoa, ou seja, sentido da vida dela.

Essas sdo decisdes fundamentais para o jovem que esta prospectando uma futura carreira
por meio da decisdo da linha de estudo a seguir em um curso superior. A construcdo de uma
carreira pode comegar bem antes do primeiro emprego e requer atitudes e decises que passam
a influenciar outros aspectos da vida da pessoa, a partir do momento em gue se ingressa nesse
meio, seja 0 que o antecede ou o trabalho propriamente dito (VELOSO et al. 2016).

Alguns autores destacam que a linha de estudo a ser seguida por jovens pode,
posteriormente, transformar-se em uma carreira profissional. Esta linha pode estar em constante
transformacdo, até o0 momento da decisdo, pelo jovem, de qual seguir. Assim, um sistema
educacional preparado, equipado e integrado poderia melhor apoiar os jovens em suas decisdes
e, com isso, formar uma forca de trabalho mais efetiva, mais preparada e de maior produtividade
(AKOSAH-TWUMASI et al., 2018).

A significagdo de carreira pode variar para cada individuo. Bendassoli (2009) considera
0 sentido da carreira como uma evolucgdo de papéis sociais, que se desempenham a medida que
o individuo toma parte de um contexto mais amplo da sociedade. Dentro desse olhar, o sujeito
adquire certas competéncias que o levardo a ocupar determinadas posic¢des sociais, sendo que
essas posi¢cOes podem ser interdependentes, ou seja, uma escolha individual ou uma obrigacao
que se adquire a medida que se ganha mais conhecimento e experiéncia social.

Nesse contexto, a realidade brasileira apresenta certa defasagem em relagéo as escolhas
que 0s jovens universitarios fazem como opcao de cursos superiores. De acordo com 0s dados
da 10% edicdo do Mapa do ensino superior no Brasil (SEMESP, 2020), h4 concentracdo e
excesso de formandos para algumas carreiras, o que pode significar um risco em médio e longo
prazos quando comparado ao risco de outros paises. Mais alarmante ainda é a taxa de conclusédo
de alguns cursos, que, em alguns casos, ndo passa de 30%, conforme demonstrado nas Tabelas

1 e 2, respectivamente.

Tabela 1. NUmero de matriculas, ingressantes e percentual de concluintes em relacdo as matriculas e ingressantes
nos cursos mais procurados da rede privada.
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Percentual Percentual

Cursos - Rede Privada Matriculas  Ingressantes  Concluintes conc(ljjintes conc(ljjintes

matriculados  ingressantes
Direito 776.968 233.302 113.084 15% 48%
Administragdo 357.287 120.637 68.448 19% 57%
Enfermagem 256.532 93.913 37.225 15% 40%
Engenharia Civil 249.925 57.413 41.723 17% 73%
Psicologia 233.779 83.174 31.290 13% 38%
Contabilidade 183.396 62.868 34.364 19% 55%
Pedagogia 176.144 68.088 36.945 21% 54%
Fisioterapia 156.777 56.549 19.317 12% 34%
Arquitetura e Urbanismo 137.575 35.002 19.426 14% 55%
Educacdo Fisica 113.152 51.935 19.869 18% 38%

Fonte: o autor, com base em SEMESP (2020, p. 19)

Tabela 2. NUmero de matriculas, ingressantes e percentual de concluintes em relacdo as matriculas e ingressantes
nos cursos mais procurados da rede publica.

Percentual
Percentual de de
Cursos - Rede Publica Matriculas  Ingressantes  Concluintes concluintes .
: concluintes
matriculados .
ingressantes
Pedagogia 93.643 24.369 15.601 17% 64%
Direito 86.004 18.836 13.025 15% 69%
Administragdo 75.954 19.684 10.183 13% 52%
Medicina 58.637 11.121 7.344 13% 66%
Engenharia Civil 52.107 10.924 7.398 14% 68%
Agronomia 51.142 12.480 5.946 12% 48%
Biologia Formacéo de
Professor 47.876 12.718 5.946 12% 47%
Sistemas de Informacdo 46.553 17.336 4.726 10% 27%
Matematica Formacao de
Professor 45.838 15.336 4.786 10% 31%
Contabilidade 44.043 10.879 5.975 14% 55%

Fonte: o autor, com base em SEMESP (2020, p. 19)

A importancia dos dados estatisticos na realidade do ensino superior brasileiro também
se reflete na empregabilidade. Entre os anos de 2014 e 2018, o mercado de trabalho formal
aumentou 10,9% para trabalhadores com ensino superior completo, representando 23% do total
da forca de trabalho de 2018, que totaliza cerca de 46,6 milhGes de trabalhadores. No mesmo
periodo, houve queda para a classe de trabalhadores com ensino fundamental, passando de
5,36% para 3,95%, além de estabilidade para o ensino médio completo na faixa de 22,78%,
considerando o total de vagas formais.

Considerando todas essas premissas, € que este estudo buscou investigar jovens
estudantes universitarios, a futura classe de trabalho brasileira. Como ja abordado por Akosah-

Twumasi et al. (2018), um sistema social que pudesse, a0 mesmo tempo, orientar e apoiar
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jovens em suas escolhas, para que levassem em conta suas realidades pessoais, culturais e
anseios de vida futuros, estaria contribuindo ativamente com a sociedade. De acordo com essa
visdo, esses trabalhadores teriam melhores chances e estariam preparados para enfrentar as

mudancgas advindas com as escolhas pessoais e as diferentes pressdes sociais a serem
enfrentadas (VELOSO et al., 2016).
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3 METODO DE PESQUISA

Para o presente estudo, foi estabelecido um método de pesquisa quantitativo e
exploratério com varavel dependente qualitativa ordinal, aplicacdo de um questionario tipo
survey, idealizado para ser conduzido de forma eletrénica online, com o envio para lista de
enderecos eletrénicos previamente conhecidos pelas instituicdes e professores que fardo o
envio. A unidade de analise foi a percepgdo de 2 grupos de respondentes sobre as proposi¢des
respondidas sobre o propdsito de vida e carreira. Duas amostras foram estabelecidas para a
analise e investigacao do objetivo principal da pesquisa.

Quanto ao uso das técnicas/métodos estatisticos conforme a natureza dos dados,
utilizou-se das medidas de frequéncia como forma de avaliar o grau de concentragéo dos perfis
dos respondentes, assim como o perfil de respostas, tanto de forma geral, quanto por instituicdo
de ensino.

O método ndo paramétrico foi aplicado, para a aplicacdo do método fez-se necessario a
codificacdo da escala (1 — Discordo Totalmente a 5 Concordo Totalmente), sendo o teste dos
sinais utilizado devido a natureza dos dados ser do tipo ordinal e o objetivo ser de comparar 0
escore de concordancia com um escore central (escore = 3, Nem concorda e Nem discorda),
sendo neste caso a comparagdo com uma constante.

Foram utilizados os testes de Mann-Whitney e de Kruskal-Wallis na comparagéo entre
as percepcOes gerais e especificas por tipo de perfis e instituicdes, assim como, aplicados
conforme a quantidade de perfis comparados (Dois perfis, usa-se Mann-Whitney e Acima de
dois perfis, usa-se o Kruskal-Wallis) por serem amostras independentes (SIEGEL, 2006).

A figura 6 mostra de forma esquematica a selecdo das amostras pesquisadas dentro da
populacdo total possivel de estudantes do ensino superior no Brasil, que de acordo com o
instituto SEMESP (2020) era de pouco mais de 8 milhdes de matriculados em 2018. Desse total
de acordo com a figura 1, apresentada anteriormente, é possivel identificar o percentual de
matriculados por faixa etaria, a amostra retirada desse universo, na faixa de 18 — 34 anos,

representado na figura 6 como um recorte das duas instituicdes amostradas.

Figura 6. Representacéo esquematica do recorte amostral
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Populacdo total de estudantes universitarios

Fonte: elaborado pelo autor

As duas instituicdes de ensino superior selecionadas para amostragem e pesquisa, estédo
distantes mais de 1.000 km uma da outra, em estados e regides distintas do Brasil. Uma das
instituicGes o centro universitario UniAmeérica, localizado no estado do Parand, na cidade de
Foz do Iguagu. A outra, uma unidade do Senac (Servico Nacional de Aprendizagem Comercial),
denominada Centro Universitario Senac — Santo Amaro, unidade situada na capital do estado
de Séo Paulo.

Por estarem distantes e serem de dificil acesso, optou-se por questionario enviado de
forma online. Espera-se com isso ampliar as bases da pesquisa e de respondentes, propiciando
assim uma base significativa.

A instituicdo Senac foi escolhida por conveniéncia do pesquisador, ja que reside muito
préximo a unidade Santo Amaro. Buscou-se com isso facilitar o acesso e ampliar a base de
respondentes do questionario. A instituicdo UniAmeérica por sua vez foi inserida na pesquisa
para ser utilizada como base de comparac¢do por sua origem e proposta de trabalho.

A cidade de Foz do lguacu é sede mundial de uma linha de estudo, proposta de nova
ciéncia, denominada Conscienciologia. Essa nova ciéncia foi proposta pelo médico, dentista e
pesquisador independente Waldo Vieira em 1979. Posteriormente, em 1994, Vieira lancou o
tratado “700 Experimentos da Conscienciologia” (Editares, 1994, 1088 p.), com as bases da
nova ciéncia proposta.

Essa proposta de nova ciéncia se distingue e converge para o tema desta pesquisa ao
propor o neologismo “proéxis”, acronimo de programacdo existencial. O conceito enfatiza a
necessidade de descobrir se ha um proposito de vida particular e quais seriam as bases para se
atingir esse propdsito e completé-lo antes do fim da vida.

A UniAmérica foi fundada por individuos que se alinham com as pesquisas
consciencioldgicas e diversos professores da institui¢cdo sdo também pesquisadores dessa nova
proposta de ciéncia. De acordo com informag@es recebidas da instituicdo por esse pesquisador,
cerca de 40% do corpo docente sdo pesquisadores da conscienciologia (ano base 2021).

Egressos e alunos da instituicdo conhecem algumas das teorias propostas pela
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Conscienciologia. Por esse motivo, esperava-se encontrar algumas diferencas de respostas em
relacdo aos respondentes da unidade Senac Santo Amaro.

Além do exposto acima, a instituicdo busca através da disciplina extracurricular, ja
mencionado anteriormente, Projeto de Vida, promover entre os alunos a ideia de se ter um
proposito para essa vida e como se alinhar a ele.

Hipotese 3. O fator de identificacdo com propdsito de vida serd maior entre os alunos
da instituicdo que oferece a disciplina com abordagem de projeto de vida.

Essa hipGtese contrasta com a hipotese 2, que afirma que, de forma geral, a maioria se
identificard com o mesmo conceito. Porém, permite ampliar o estudo central e levantar algumas

outras proposicdes caso ela se confirme.

3.1  Caracterizacdo da Pesquisa

O questionario foi delineado para ser respondido em mais ou menos 10 minutos, com
um total de 16 perguntas, com formas mdltiplas alternativas, entre as quais o0 respondente
escolhe uma Unica alternativa para expressar sua percepcao de concordancia ou resposta direta
sobre a pergunta.

N&o houve perguntas excludentes. Também nenhuma pergunta que tornasse possivel a
identificacdo do respondente. Porém, foi possivel caracterizar a amostra de acordo com 0s
objetivos deste estudo.

3.2  Elaboracao do questionario

Parte central e primordial desse trabalho foi a pesquisa de campo. Sem uma sincronia
entre as teorias, as hipéteses e o0 que se propde a elucidar, ndo havera resultado com bases
suficientes para apoiar outras pesquisas e pesquisadores.

Dessa forma, as variaveis da pesquisa de campo se iniciam com a caracterizacdo e
fundamentacéo. A caracterizacdo inicial foi importante para as hipoteses, que € a diferenciacédo
dos grupos respondentes entre as duas instituicdes de ensino pesquisadas, seguido da selecdo
do grupo amostral por faixa etaria utilizado como base das analises. Por essa razao, esses itens
abriram o questionario, pois, caso o respondente desistisse antes de chegar ao final, parte dele
poderia ser aproveitado na analise dos resultados.

Com base na caracterizacdo inicial espera-se encontrar meios para comprovar ou refutar
as hipdteses levantadas para essa pesquisa. A hipotese 2 foi relacionada a definigdo de proposito
de vida, de acordo com o proposto no item 8, e a outra hipo6tese foi sobre as pessoas se

identificarem ou ndo com um propadsito de vida, conforme a questdo 9.
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Essas questdes estdo interconectadas pelos estudos de Shinoda (2019), Tenfen et al.
(2019) e Rego, Souto e Cunha (2007) e estarem diretamente em linhas de pesquisa e de
abordagem com varios autores, como Veloso (2012a), Veloso e Dutra (2011), Veloso et al.
(2016), Sinek 2018, Dutra (2019) dentre outros citados no quadro 10.

As variaveis sobre propdésito de vida que buscaram dar parametros para as 3 hipoteses
levantadas, séo parte das discussdes aqui apresentadas, mas houve a necessidade da adicdo de
parametros ja comprovados em outras pesquisas para refutar ou validar hipoteses. Esse foi o
fundamento das variaveis de 11 até o final do questionario, que buscaram respostas aos fatores
motivadores dos individuos em relacdo as escolhas de trabalho, carreira e pessoal.

As alternativas escolhidas também tomaram como base a pesquisa da PwC e FGV
(2014), contendo questdes centrais discutidas dentro das teorias de carreiras e com viés dentro
dos estudos de proposito de vida.

Dentre as hipéteses levantadas e a elaboracdo do questionario, buscou-se obter as
respostas cruciais para a refutacdo ou comprovacao das mesmas, com as 10 primeiras questoes.
Caso os respondentes desistissem do mesmo apds a 10? questdo, o impacto na analise dos
resultados seria minimizado, pois as questdes centrais desse trabalho foram cobertas.

Outras variaveis foram introduzidas para ampliar as bases de estudo e propiciarem
estimulos de novos estudos. Os itens que expandiram a discussdo sobre propésito de vida, como
questdes ligadas a religido, parte do estudo de Rego, Souto e Cunha (2007), sdo importantes
campos de estudo para entender se ha uma relacdo na visao dos respondentes entre prop6sito
de vida e religiosidade. Essa e outras questfes podem ser Uteis para acréscimo nas discussdes
dos resultados, assim como servir de base para outras pesquisas.

Também questdo central nos modelos de carreira, ha o protagonismo individual nas
decisbes de carreira, conforme Dutra (2019), estando esta ideia ligada ao ser autogestor
consciente da propria carreira. O tema propdésito também tem sido amplamente debatido fora
da academia (SINEK, 2018; MANSUR, 2015).

Como dito anteriormente um conjunto de itens validados por outros pesquisadores foi
adotado para este trabalho. Trata-se do “COA Purpose Scale” e “Categories of Identified
Purpose” da universidade de Stanford nos Estados Unidos da América e parte do Centro de
Estudos de Adolescentes dessa institui¢do. Foi obtido por esse pesquisador a autorizacdo de uso
através de mensagem eletronica e mediante a publicacdo nesse texto dos créditos de

reconhecimento, reproduzido abaixo em inglés conforme requerido.
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This research used, with permission, parts of the survey instrument, COA Purpose
Scale” and “Categories of Identified, from the Stanford Center on Adolescence Youth
Purpose Project, funded in part by the John Templeton Foundation and the Thrive
Foundation for Youth.

Reconhecendo a contribuicdo e gentil colaboracdo da conceituada instituicdo Americana
fica de antemdo registrada que os itens da pesquisa referente as varaveis 13 a 16 sdo parte
integrante do mencionado material acima. Nao sendo autorizado a reproducdo do mesmo de
forma integral nessa pesquisa, assim como o uso do mesmo sem permissdo da instituicéo.

Para esse trabalho foram adotados dois blocos principais das varaveis de Stanford. Um
primeiro grupo de vardveis destinado e identificar se os respondentes se entendem com um
proposito de vida e outro grupo cujo fundamento é investigar como esses respondentes
expressam ou encontram proposito em suas vidas.

Para a analise dos resultados, dividiu-se as analises em questfes gerais de identificacdo
de proposito nos respondentes, ficando um segundo grupo de variaveis para identificar como
se expressa esse propésito de vida para os respondentes. O primeiro grupo mesclou variaveis
da instituicdo acima, bem como parametros levantados nesse trabalho por diferentes autores

conforme o Quadro 11.

Quadro 11. Autores que embasam o questionario da pesquisa de campo.
# Itens Autores
Qual a sua faixa de idade? SEMESP (2020)
8 | O Proposito de Vida € uma intencdo estavel e generalizada de | Shinoda (2019)
alcancar algo que é ao mesmo tempo significativo para mim (o eu)
e gera consequéncias no mundo além do eu.

N

9 Eu me vejo com um propdsito de vida. Tenfen et al. (2019)
Rego, Souto e Cunha (2007)
Dutra (2019)
10 | Para escolher uma carreira, o mais importante para mim ¢ “o meu | Veloso, Silva e Dutra (2012)
proposito de vida”. Bendassoli (2019)
Dutra (2019)
11 | Busco alinhar meu propdsito de vida com as escolhas pessoais que | Veloso, Silva e Dutra (2012)
fago para minha carreira e estudos. Veloso (2012a)
Dutra (2019)
12 | Proposito de vida esta ligado a religido. Rego, Souto e Cunha (2007)

Fonte: elaborado pelo autor

N&o menos importante, mas fora das questfes centrais propostas para analise deste
estudo, sdo os dados demogréaficos dos respondentes.

Na diversidade, possivel de se encontrar dentro das instituicdes de ensino pesquisadas,
buscou-se dados que apoiassem as analises e outras pesquisas. Nao houve nenhuma intencéao
de discriminacdo com essas perguntas, somente caracterizar possivel diferenca nas respostas

dentre os grupos identificados.
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O Quadro 12 traz um agrupamento dos dados e informagdes que se pretende levantar
com as questdes de cunho demografico e de aspectos gerais dos respondentes.

Quadro 12. Dados demogréficos.

# Perguntas Tipo de item
3 | Com qual sexo vocé se identifica? Dado demografico
4 | Qual curso ou faculdade vocé esta cursando no momento? Dado demografico
5 | Qual a modalidade do seu curso no momento? Dado demografico
6 | Vocé trabalha? Qual o seu setor de atuacdo? Dado demografico
7 Escolha a faixa de renda mensal que vocé ou sua familia possui, | Dado demografico

opte pela que melhor representa seu caso.
Fonte: elaborado pelo autor

3.3  Delineamento das etapas da pesquisa

A primeira etapa da pesquisa foi a elaboracdo do questionario para responder aos
objetivos do estudo e hipoteses levantadas.

A validacdo do questionario foi realizada com apoio de 11 estudantes universitarios da
Faculdade Link. O acesso aos alunos foi possivel pelo contato do autor com um dos estudantes
desta instituicdo. Ele enviou o “link’ do questionario via aplicativo de mensagens, que
responderam e retroalimentaram com seus comentarios através do proprio aplicativo e
pessoalmente ao colega de curso, que 0s repassou ao autor.

A maioria dos comentarios diziam respeito ao tempo de resposta necessario que era
relativamente curto e o formato da pesquisa, alegando adequado. N&o houve criticas que
mudassem a estrutura, forma ou contetdo da pesquisa, mas dois itens foram retirados por
estarem repetitivos na opinido deles.

Posteriormente a pesquisa foi enviada aos respondentes pelos professores e funcionarios
das proprias instituigdes de ensino através do “link” fornecido por esse pesquisador. Ficando a
interpretacdo, leitura e discussdo dos resultados como fase final da pesquisa, incluindo a
comprovacao ou rejeicao das hipoteses desta pesquisa.

3.4  Matriz de Amarracao
O Quadro 13 busca sintetizar e ligar os principais elementos desta pesquisa, de forma a

possibilitar uma visdo matricial dos elementos constituintes e balizadores de todo o trabalho.

Quadro 13. Matriz de amarracao

Anélise Teorica . . Abordagem do Propdsito | Associacgdo entre 0s dois
. Teoria de Carreiras . .
da Pesquisa de Vida temas de pesquisa



Obijetivo da
Pesquisa

Hipoteses da
Pesquisa

Levantamento e
analise de dados

Forma de
apresentacgédo dos
resultados
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Compreender se o propdsito de vida influencia as decisdes de carreira de jovens
universitarios

1 2 3

Quanto mais jovem o A maioria dos O fator de identificagcdo com

grupo de entrevistados respondentes concordara | proposito de vida serd maior

menor serd a associacdo | com a definigdo de entre 0s alunos da instituicéo

de identificacdo com o propésito de vida gue oferece a disciplina com

senso de propésito de apresentada na pesquisa. | abordagem de projeto de vida.

vida

Questionario online composto de 16 questdes. Aplicacdo de andlises
estatisticas para estratificar os
resultados.

Gréficos e tabelas comparando as respostas dos Comparacdo entre 0s grupos

respondentes. respondentes de diferentes
instituicdes.

Fonte: elaborado pelo autor

3.5  Estratégia de coleta de dados

A pesquisa quantitativa foi delineada para ser respondida de forma online. A plataforma

escolhida para a coleta de dados foi a SurveyMonkey, devido a afinidade do autor com a mesma.

Os respondentes receberdo a survey diretamente em seus enderecos eletronicos. Devido

a nova lei geral de protecdo de dados, a proposta para as instituices a serem pesquisadas sera

que essas enviem o questionario diretamente a sua base de alunos matriculados.

Em contrapartida a essa colaboracdo, foi oferecido a instituicdo acesso aos resultados

da pesquisa de forma ampla e aberta, na forma do anonimato dos respondentes. Também

colocada como op¢do uma apresentacdo publica presencial (ou de forma online) de toda a

dissertagdo, como modo de incentivo aos alunos para despertarem para os dois construtos:

Propdsito de Vida e Carreira.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo serd apresentado em etapas, conforme os objetivos especificos desta
pesquisa. A primeira apresenta a caracterizacdo para exposicdo do perfil dos respondentes.

Para a andlise estatistica foram agrupadas as respostas “concordo” e “concordo
totalmente” em um unico grupo “concordo”, esse agrupamento se fez necessario para melhorar
0 equilibrio das respostas e evitar uma anélise tendenciosa. Isso também foi adotado para
“discordo” e “discordo totalmente” permanecendo na analise estatistica o grupo “discordo”.
Para as questdes qualitativas, serdo apresentadas tabelas com diferentes tipos de frequéncias,
com a finalidade de estudar a concentracdo das respostas.

A segunda etapa consiste na aplicacdo do teste de hipdtese na verificagdo se 0s
estudantes se reconhecem com um determinado propdsito de vida, sendo esse teste aplicado
unilateralmente comparando a escala obtida com o valor intermediario de concordéancia igual a
3 (Nao Concordo e Nem Discordo). A terceira etapa se baseia na comparacdo de diferencas
percentuais quanto ao propésito de vida vinculado a espiritualidade e religido conforme o
género, area do curso e faixa etdria. A quarta etapa compara as concordancias quanto ao
propdsito de vida baseado em diferentes assuntos conforme o género, faixa etaria e faixa de
renda. A quinta e Ultima etapa € realizada com a comparacdo das concordancias para as questdes
técnicas (propdsito de vida) entre as duas instituicdes.

Apesar do engajamento das instituicdes e de seus professores no envio da pesquisa aos
alunos matriculados, o numero de respondentes ficou abaixo do esperado. A meta era conseguir
pelo menos 200 respondentes, 100 de cada instituicdo, no entanto retornaram 113 respondentes,
deste total um pouco mais da metade deles, aproximadamente 54% sdo alunos da instituigdo
Senac e o restante da UniAmérica.

Para a andlise estatistica dividiu-se as faixas etarias em 3 grupos, de forma a
parametrizar a distancia entre eles e evitar a desigualdade dos mesmos, ou seja, foi adotado 6
anos de intervalo entre eles, ficando entre 18 e 24 anos, de 25 a 31 anos e 0s acima de 31 anos
que somados representam 15% do total de respondentes.

4.1  Anélise descritiva

Conforme a Tabela 3, temos um predominio do publico jovem adulto (até 24 anos) nas
duas instituicdes de ensino pesquisadas, sendo o sexo feminino com maior concentracao de
respondentes (acima de 59% nas duas instituicdes), a &rea de humanas aparece com maior
frequéncia. A modalidade do curso, embora estejamos em uma fase de pandemia é presencial

para ao menos 73% dos entrevistados, cujo setor de atuacdo predominante para a instituicdo
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UniAmeérica se enquadra na categoria outros, ou seja, temos uma diversidade de profissdes,
entretanto para a universidade Senac, temos uma concentragdo (50%) para estudantes do setor
administrativo. A faixa de renda dos estudantes ¢ bem similar entre as duas instituicdes,
concentrando-se até os R$11.000,00.

Tabela 3. Frequéncias para as variaveis sociodemogréaficas dos estudantes pesquisados para as duas instituicdes
pesquisadas.

UniAmérica Senac
Questdes f fr F Fr f fr F Fr
Faixa Etaria
18 a 24 anos 34  557% 34 557% 37 71,2% 37 71,2%
25 a 31 anos 14 23,0% 48 78,7% 11 21,2% 48 92,3%
Acima de 31 anos 13 21,3% 61 100,0% 4 7,7% 52 100,0%
Total 61 52
Sexo
Masculino 21 34,4% 21 34,4% 21 40,4% 21 40,4%
Feminino 40 65,6% 61 100,0% 31 59,6% 52 100,0%
Total 61 52
Cursos Realizados
Exatas/Tecnoldgicas 17 27,9% 17 27,9% 17 32,7% 17 32,7%
Humanas 36  59,0% 53  86,9% 35 67,3% 52 100,0%
Salde 6 9,8% 59 96,7% 0 0,0% 52 100,0%
Outros 2 3,3% 61 100,0% 0 0,0% 52 100,0%
Total 61 52
Modalidade de Curso
Presencial 54  88,5% 54  88,5% 38 73,1% 38 731%
Online 4 6,6% 58 95,1% 8 15,4% 46 88,5%
Semipresencial 3 49% 61  100,0% 6 11,5% 52 100,0%
Total 61 52
Setor de Atuacdo
Servigos Administrativos 11 18,0% 11 18,0% 26 50,0% 26 50,0%
Néo trabalha 16 26,2% 27 44,3% 10 19,2% 36 69,2%
Servigos 2 3,3% 29  475% 4 7,7% 40 76,9%
Outros 32 52,5% 61 100,0% 12 23,1% 52 100,0%
Total 61 52
Faixa de Renda
Acima de R$22.000 1 1,6% 1 1,6% 1 1,9% 1 1,9%
Entre R$11.000 e R$22.000 5 8,2% 6 9,8% 4 7,7% 5 9,6%
Entre R$4.400 e R$11.000 13 21,3% 19 31,1% 12 23,1% 17 32,7%
Entre R$2.200 e R$4.400 19 31,1% 38 62,3% 18 34,6% 35 67,3%
Até R$2.200 17 27,9% 55 90,2% 13 25,0% 48 92,3%
Prefere ndo responder 6 9,8% 61  100,0% 4 7,7% 52  100,0%
Total

61 52

Fonte: o autor
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* f. frequéncia simples; fr: frequéncia relativa; F:Frequéncia Acumulada; Fr: Frequéncia Relativa
Acumulada

A questdo central desta pesquisa esta em torno do constructo “propoésito de vida”. A
definicéo utilizada por Shinoda em sua tese de doutorado (Shinoda, 2019) deu a base conceitual
para os respondentes se familiarizarem e entrarem nas andlises relativas ao tema principal. Essa
pergunta conceitual antecedeu as variaveis que buscam investigar fatores motivadores de
identificacdo de proposito de vida conforme varidveis desenvolvidas por pesquisadores da
Universidade de Stanford e adotadas nessa pesquisa.

Remetendo aos dados da Tabela 4 abaixo, mais de 70% dos respondentes concordaram
com o conceito de propdsito de vida apresentado e apenas 2,7% discordaram do mesmo. Na
primeira linha, adicionando os que concordam parcialmente com a defini¢do proporcionada, o
grau de concordancia salta para mais de 85%. Somando o0s 2 grupos de respostas que discordam
ou discordam parcialmente esta pouco acima de 5%.

O percentual de concordancia com o conceito adotado confirma a hipétese 2 deste
trabalho, cuja proposicao era que a maioria dos respondentes concordariam com a definicdo
apresentada. A hipotese levou em consideracdo dois principais fatores:

1. A proposicao de Dutra (2019) que todos tem um propdsito de vida;

2. Apesar das abordagens proprias de cada autor e linha de estudo abordada nessa
pesquisa, todos acabam convergindo em variaveis internas e externas em relacao ao individuo
guando o estudo é o propoésito de vida ou conceito convergente ao mesmo. O que esta
concernente com a defini¢do adotada neste estudo, onde o propdsito de vida € uma intencéo
estavel e generalizada de alcancar algo que €, ao mesmo tempo, significativo para o eu (interior)
e gerador de consequéncias no mundo além do eu (exterior) (SHINODA, 2019, p. 146).

Por definicdo o conceito adotado abarca essa visdo interna e externa das diferentes
abordagens pesquisadas para este estudo e conseguintemente plausivel de obter concordancia
entre a maioria dos respondentes. Considerando ainda o exposto no capitulo 2.2 de propésito
de vida, onde diferentes linhas do conhecimento e autores acabam adotando abordagens
proprias para os estudos que permeiam o propoésito, a concordancia com a defini¢cdo adotada
neste trabalho contribui para aceitar o mesmo como conceito valido de ser adotado em trabalhos
cujo tema seja o estudo do proposito de vida.

As outras questdes mais gerais que permeiam o tema deste trabalho, tais como
atingimento de objetivos, se ver com propdsito de vida ou ter um que reflita a personalidade da
pessoa, realizar escolhas pessoais e profissionais consonantes com este propdsito, assim como

a busca para tornar a vida significativa apresentam alto grau de concordancia, acima de 60%.
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Entretanto, outros pard@metros como, buscar ou ter encontrado um propdsito, entender o
significado da propria vida ou mesmo participar de alguma instituicdo que reflita o proposito
da pessoa encontram-se abaixo de 50% dos que responderam concordo. Quando se refere ao
aspecto religioso, considerando discordo e discordo parcialmente, mais de 50% dos
respondentes discordam que existe uma ligacdo com religido e cerca de 33% dizem que
concordam ou concordam parcialmente com a afirmacdo de que proposito de vida esté ligado
a religido.

Para Dutra (2019) o propdsito esta na base da construcdo do projeto de carreira. Ele
aborda a importancia do mesmo para o desenvolvimento do projeto de carreira, compreender o
proposito é autoconhecimento e valorizagdo o profissional. Na linha 3 da Tabela 4, em relacdo
ao proposito ser o mais importante na busca de carreira, apesar de estar abaixo de 50% o0s que
afirmam concordar que o mais importante na escolha da carreira é o propdsito, quando somados
0s percentuais de concordo e concordo parcialmente este nimero passa de 75% de relevancia.

Essa relevancia e a importancia do tema pontuado por Dutra em relacéo as escolhas de
carreira para o individuo, tem reverberacdo em Neves (2020) ao pontuar como o lider do futuro
deve compreender isso para poder atuar diante dessa situacdo. Ele coloca que o lider do futuro
deve se apoiar no propoésito dos individuos para exercer seu papel de lider.

Ainda referente a Tabela 4, nos aspectos especificos que demonstram “como” se
expressa 0 propdésito de vida nos respondentes, os parametros com relevancia acima de 70%
sdo: fazer a coisa certa, viver a vida ao maximo, descobrir coisas novas, apoiar familia e amigos,
ter uma boa carreira, ganhar dinheiro, se divertir, ter sucesso. Essas sdo as respostas que ligam
0 propoésito a alguma acdo ou atitude especifica. Na contramdo, as varidveis com menor
relevancia na expressdao do propdsito de vida vem: religido, servir a0 meu pais e mudar a

maneira como as pessoas pensam.

Tabela 4. Frequéncias para as questdes gerais e especificas sobre o propdsito de vida para os alunos em geral.

N&o
Afirmacdes Discordo D|§cordo Concordo Copcordo Concordo
parcialmente e Nem  parcialmente
Discordo

Afirmac0es gerais
Intencdo estavel de alcancar algo
significativo para o eu 2,7% 2,7% 8,0% 15,0% 71,7%
Eu me vejo com um propdsito de vida 3,5% 3,5% 6,2% 23,0% 63,7%
O proposito de vida é o mais importante na
escolha da carreira 3,5% 2,7% 16,8% 31,9% 45,1%
Alinho meu prop6sito de vida com escolhas
pessoais e profissionais 0,9% 0,9% 4,4% 23,0% 70,8%

Propdsito de vida esta ligado a religido 45,1% 8,8% 13,3% 17,7% 15,0%
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Procuro sempre encontrar meu propdsito de

vida 9,7% 4,4% 12,4% 32,7% 40,7%

Sempre busco algo para tornar minha vida

significativa 7,1% 1,8% 7,1% 16,8% 67,3%

Descobri um propésito de vida satisfatorio 4,4% 3,5% 20,4% 32,7% 38,9%

Entendo o significado da minha vida 9,7% 7,1% 15,0% 27,4% 40,7%

Participo de uma ou mais organizacdes que

servem ao meu proposito de vida 17,7% 5,3% 18,6% 21,2% 37,2%

Sempre trabalho para alcancar os objetivos

mais importantes na minha vida 3,5% 1,8% 1,8% 25, 7% 67,3%

Tenho um proposito na vida que reflete

guem eu sou 3,5% 0,9% 10,6% 26,5% 58,4%

Tenho um propésito na vida que diz muito

sobre o tipo de pessoa que sou 4,4% 1,8% 8,8% 23,0% 61,9%
Propdsito de vida

O propésito da vida é ajudar os outros 2,7% 0,0% 9,8% 37,5% 50,0%

O proposito da vida é servir a Deus/poder

superior 26,5% 8,8% 14,2% 12,4% 38,1%

O propésito da vida é fazer do mundo um

lugar melhor 1,8% 0,9% 8,9% 21,4% 67,0%

O propésito da vida é mudar a maneira

COMO as pessoas pensam 12,5% 8,9% 20,5% 25,9% 32,1%

O propésito da vida é criar algo novo 6,2% 1,8% 19,5% 18,6% 54,0%

O propésito da vida é tornar as coisas mais

bonitas 7,1% 4,4% 16,8% 24,8% 46,9%

O propésito da vida é cumprir minhas

obrigacdes 5,3% 1,8% 6,2% 25,7% 61,1%

O propdsito da vida € fazer a coisa certa 0,9% 0,9% 3,5% 9,7% 85,0%

O proposito da vida é viver a vida ao

maximo 0,0% 2,7% 5,3% 11,5% 80,5%

O propésito da vida é ganhar dinheiro 1,8% 1,8% 7,3% 18,2% 70,9%

O proposito da vida é descobrir coisas novas

sobre 0 mundo 0,0% 2,7% 7,1% 7,1% 83,2%

O propésito da vida é ganhar o respeito dos

outros 4,4% 2,7% 17,7% 23,9% 51,3%

O propésito da vida é apoiar minha familia e

amigos 0,0% 0,9% 4,4% 13,3% 81,4%

O proposito da vida é servir ao meu pais 16,0% 4,7% 24,5% 22,6% 32,1%

O proposito da vida é divertir-me 0,9% 1,8% 6,3% 12,5% 78,6%

O propésito da vida é ter sucesso / ser

reconhecido pelo que faco 2,7% 2,7% 7,1% 17,7% 69,9%

O proposito da vida é ter uma boa carreira 1,8% 2,7% 3,5% 8,8% 83,2%

O proposito da vida é outro 3,3% 2,2% 54,4% 3,3% 36,7%

Fonte: o autor

Passando a analisar os dados individualizados das duas instituicbes separadamente é
possivel observar nas Tabelas 5 e 6 as diferencas entre os dois grupos estudados em rela¢éo ao
total da amostra, principalmente ao analisar as respostas parciais de discordo e concordo das
questdes individualizadas. Percebe-se variacdo nas respostas influenciadas pela
individualizagdo das respostas das duas instituicbes. Por exemplo na participacdo em

instituices que servem ao proposito de vida, onde os alunos da UniAmérica tém maior
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aderéncia a esta atividade, cerca de 15% maior, em relacdo aos alunos do SENAC, esse
percentual influencia a média geral.

Conforme a Tabela 5, ao analisar os alunos da UniAmérica, temos uma semelhanca
entre as respostas obtidas dos alunos em geral no que tange aos aspectos que norteiam o
proposito de vida, considerando que a religido, e aspectos relacionados ao autoconhecimento,
assim como a participacdo em organizacgdes foram as menos concordantes, 0s demais aspectos
tiveram concordancias superiores a 70%. Com referéncia aos aspectos que levam a ter um
propdsito de vida, novamente a religido, o patriotismo e aspectos relacionando persuasao com
pessoas e um mundo mais bonito foram menos concordantes. Sendo os demais bem avaliados

quanto a concordancia.

Tabela 5. Frequéncias para as questfes gerais e especificas sobre o propoésito de vida para os alunos da
instituicdo UniAmeérica.

Néo
Afirmacoes Discordo D|§cordo Concordo Concordo Concordo
parcialmente e Nem  parcialmente
Discordo
Afirmagcdes gerais
Intencéo estavel de alcancar algo
significativo para o eu 3,3% 1,6% 6,6% 18,0% 70,5%
Eu me vejo com um propdésito de vida 4,9% 3,3% 4,9% 23,0% 63,9%
O proposito de vida é o mais importante na
escolha da carreira 4,9% 1,6% 14,8% 32,8% 45,9%
Alinho meu proposito de vida com escolhas
pessoais e profissionais 1,6% 0,0% 6,6% 24,6% 67,2%
Propdsito de vida esta ligado a religido 50,8% 4,9% 11,5% 19,7% 13,1%
Procuro sempre encontrar meu propdsito de
vida 8,2% 6,6% 14,8% 39,3% 31,1%
Sempre busco algo para tornar minha vida
significativa 6,6% 1,6% 8,2% 23,0% 60,7%
Descobri um propésito de vida satisfatorio 4,9% 1,6% 21,3% 36,1% 36,1%
Entendo o significado da minha vida 13,1% 4,9% 16,4% 24,6% 41,0%
Participo de uma ou mais organizacgdes que
servem ao meu proposito de vida 16,4% 1,6% 16,4% 23,0% 42,6%
Sempre trabalho para alcancar os objetivos
mais importantes na minha vida 4,9% 3,3% 1,6% 32,8% 57,4%
Tenho um propdsito na vida que reflete quem
eu sou 1,9% 1,9% 9,6% 23,1% 63,5%
Tenho um propdsito na vida que diz muito
sobre o tipo de pessoa que sou 4,9% 1,6% 11,5% 27,9% 54,1%
Propésito de vida
O proposito da vida é ajudar os outros 3,3% 0,0% 8,3% 43,3% 45,0%
O proposito da vida é servir a Deus/poder
superior 24,6% 8,2% 16,4% 14,8% 36,1%
O proposito da vida é fazer do mundo um
lugar melhor 1,6% 0,0% 6,6% 24,6% 67,2%
O proposito da vida € mudar a maneira como
as pessoas pensam 14.8% 8,2% 14,8% 34,4% 27,9%

O proposito da vida é criar algo novo 1,9% 1,9% 23,1% 19,2% 53,8%
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O proposito da vida é tornar as coisas mais

bonitas 11,5% 3,3% 13,1% 24,6% 47,5%
O proposito da vida é cumprir minhas

obrigacdes 3,8% 1,9% 5,8% 28,8% 59,6%
O proposito da vida é fazer a coisa certa 1,6% 0,0% 3,3% 11,5% 83,6%
O proposito da vida é viver avidaao mdximo ~ 0,0% 1,6% 4,9% 14,8% 78,7%
O proposito da vida é ganhar dinheiro 1,7% 1,7% 6,8% 22,0% 67,8%
O proposito da vida é descobrir coisas novas

sobre 0 mundo 0,0% 3,3% 4,9% 8,2% 83,6%
O proposito da vida é ganhar o respeito dos

outros 6,6% 1,6% 14,8% 27,9% 49,2%
O proposito da vida é apoiar minha familia e

amigos 0,0% 0,0% 3,3% 13,1% 83,6%
O proposito da vida é servir ao meu pais 14,8% 6,6% 21,3% 31,1% 26,2%
O proposito da vida é divertir-me 1,6% 1,6% 4,9% 18,0% 73,8%
O proposito da vida é ter sucesso / ser

reconhecido pelo que faco 4,9% 3,3% 4,9% 21,.3% 65,6%
O proposito da vida é ter uma boa carreira 1,6% 3,3% 1,6% 11,5% 82,0%
O proposito da vida é outro 2,1% 2,1% 61,7% 2,1% 31,9%

Fonte: o autor

Ao analisar os alunos do Senac, Tabela 6, para os aspectos gerais que norteiam o

propdsito de vida, temos maior concordancia encontrada nos temas analisados quando

comparado aos alunos da UniAmeérica, sendo aspectos como a participacdo em organizacoes

que levam ao proposito, ou sempre trabalhar para alcancar o propdsito os mais mal avaliadas.

Considerando os feitos que levam a se ter um propdsito de vida, as opinides entre os alunos do

Senac estdo de acordo com os da UniAmérica, sendo 0os motivos com menor concordancia: a

questdo da religido, criar algo novo e o patriotismo.

Tabela 6. Frequéncias para as questfes gerais e especificas sobre o propoésito de vida para os alunos da
instituicdo Senac.

Né&o
Afirmacoes Discordo D|§cordo Concordo Concordo Concordo
parcialmente e Nem  parcialmente
Discordo
Afirmacdes gerais
Intencéo estavel de alcancar algo significativo
para o eu 1,9% 3,8% 9,6% 11,5% 73,1%
Eu me vejo com um proposito de vida 1,9% 3,8% 7,7% 23,1% 63,5%
O proposito de vida é o mais importante na
escolha da carreira 1,9% 3,8% 19,2% 30,8% 44,2%
Alinho meu propésito de vida com escolhas
pessoais e profissionais 0,0% 1,9% 1,9% 21,2% 75,0%
Prop6sito de vida esta ligado a religido 38,5% 13,5% 15,4% 15,4% 17,3%
Procuro sempre encontrar meu propdsito de
vida 11,5% 1,9% 9,6% 25,0% 51,9%
Sempre busco algo para tornar minha vida
significativa 7,7% 1,9% 5,8% 9,6% 75,0%
Descobri um propésito de vida satisfatdrio 3,8% 5,8% 19,2% 28,8% 42,3%
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Entendo o significado da minha vida 5,8% 9,6% 13,5% 30,8% 40,4%

Participo de uma ou mais organizac@es que

servem ao meu propésito de vida 19,2% 9,6% 21,2% 19,2% 30,8%

Sempre trabalho para alcancar os objetivos

mais importantes na minha vida 1,9% 0,0% 1,9% 17,3% 78,8%

Tenho um proposito na vida que reflete quem

eu sou 4,9% 0,0% 11,5% 29,5% 54,1%

Tenho um propdsito na vida que diz muito

sobre o tipo de pessoa que sou 3,8% 1,9% 5,8% 17,3% 71,2%
Propésito de vida

O propésito da vida é ajudar os outros 1,9% 0,0% 11,5% 30,8% 55,8%

O propésito da vida é servir a Deus/poder

superior 28,8% 9,6% 11,5% 9,6% 40,4%

O propésito da vida é fazer do mundo um lugar

melhor 2,0% 2,0% 11,8% 17,6% 66,7%

O proposito da vida é mudar a maneira como as

pessoas pensam 9,8% 9,8% 27,5% 15,7% 37,3%

O propésito da vida é criar algo novo 9,8% 1,6% 16,4% 18,0% 54,1%

O propdsito da vida é tornar as coisas mais

bonitas 1,9% 5,8% 21,2% 25,0% 46,2%

O propésito da vida é cumprir minhas

obrigacdes 6,6% 1,6% 6,6% 23,0% 62,3%

O propdsito da vida € fazer a coisa certa 0,0% 1,9% 3,8% 7,7% 86,5%

O proposito da vida é viver a vida a0 maximo 0,0% 3,8% 5,8% 7,7% 82,7%

O propésito da vida é ganhar dinheiro 2,0% 2,0% 7,8% 13,7% 74,5%

O proposito da vida é descobrir coisas novas

sobre 0 mundo 0,0% 1,9% 9,6% 5,8% 82,7%

O proposito da vida é ganhar o respeito dos

outros 1,9% 3,8% 21,2% 19,2% 53,8%

O proposito da vida é apoiar minha familia e

amigos 0,0% 1,9% 5,8% 13,5% 78,8%

O propdsito da vida € servir ao meu pais 17,8% 2,2% 28,9% 11,1% 40,0%

O proposito da vida é divertir-me 0,0% 2,0% 7,8% 5,9% 84,3%

O propésito da vida é ter sucesso / ser

reconhecido pelo que faco 0,0% 1,9% 9,6% 13,5% 75,0%

O propésito da vida é ter uma boa carreira 1,9% 1,9% 5,8% 5,8% 84,6%

O propésito da vida é outro 4,7% 2,3% 46,5% 4,7% 41,9%

4.2  Avaliacao do grau de concordancia com o propésito de vida

Fonte: o autor

Para Rego, Souto e Cunha (2007) o aspecto ligado a espiritualidade dentro das

organizagOes tem conexdo com empenho, lealdade, esforco e produtividade. Os autores

correlacionam esse viés com sentido da vida e concluem que produtividade e empenhamento

estdo relacionados as pessoas se sentirem trabalhando com significado para suas vidas.

Conforme a Tabela 7, ao analisar o grau de concordancia sobre o reconhecimento da

importancia em se ter um senso de propdsito de vida, todas as afirmativas foram significativas

ao nivel de 1% de significancia. O que sugere a importancia do tema pesquisado para com 0s

estudantes. Com excecao ao aspecto religioso, ndo havendo um grau de concordancia elevado.
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O mesmo observado entre os estudantes do Senac e UniAmérica comparando o percentual de
respostas de cada grupo nas tabelas 5 e 6.

Compreender o aspecto religioso dispare dos dois grupos pesquisados pode ser objeto
de estudo importante considerando o que Rego, Souto e Cunha (2007) abordam sobre a
importancia da espiritualidade dentro das organizagdes. Apesar dos pesquisadores terem
correlacionado fatores como empenhamento e produtividade com o tema da espiritualidade
dentro das organizac0es, fica a questdo se é valido para qualquer grupo de individuos? Ao que
parece na comparacdo entre 0s grupos aqui pesquisados, ha divergéncia de opinido quanto ao
tema.

Mas o que poderia explicar a diferenca entre as duas instituicdes em relagcdo ao aspecto
religioso? Em tese, dentre as diferencas das duas instituicdes que poderiam ser exploradas para
se tentar explicar € o curso extracurricular sobre Projeto de Vida oferecido pela UniAmérica e
0 contexto do corpo docente da instituicdo em ralacdo a dedicacao a outra linha de estudo, como
ja pontuado anteriormente, cerca de 40% deles se dedicam a Conscienciologia.

Tabela 7. Aplicacdo do teste dos sinais para comparacao entre as concordancias para questfes gerais e
especificas sobre o reconhecimento do propésito de vida.

Constante

Afirmacoes Mediana* da Hipdtese  p-valor
Testada

Afirmac0es gerais
Intencdo estavel de alcancar algo significativo para o eu 5 3 0,000**
Eu me vejo com um propésito de vida 5 3 0,000**
O proposito de vida é o mais importante na escolha da carreira 4 3 0,000**
Alinho meu propdsito de vida com escolhas pessoais e profissionais 5 3 0,000**
Propdsito de vida esta ligado a religido 2 3 0,994
Procuro sempre encontrar meu propdsito de vida 4 3 0,000**
Sempre busco algo para tornar minha vida significativa 5 3 0,000**
Descobri um propésito de vida satisfatorio 4 3 0,000**
Entendo o significado da minha vida 4 3 0,000**
Participo de uma ou mais organizagdes que servem ao meu
propésito de vida 4 3 0,000**
Sempre trabalho para alcancar os objetivos mais importantes na
minha vida 5 3 0,000**
Tenho um propdsito na vida gue reflete guem eu sou 5 3 0,000**
Tenho um propdsito na vida que diz muito sobre o tipo de pessoa
gue sou 5 3 0,000**
Propésito de vida
O proposito da vida é ajudar os outros 4,5 3 0,000**
O proposito da vida é servir a Deus/poder superior 3 0,052
O propésito da vida é fazer do mundo um lugar melhor 5 3 0,000**
O propésito da vida é mudar a maneira como as pessoas pensam 4 3 0,000**
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O proposito da vida é criar algo novo 5 3 0,000**
O proposito da vida é tornar as coisas mais bonitas 4 3 0,000**
O proposito da vida é cumprir minhas obrigacdes 5 3 0,000**
O proposito da vida é fazer a coisa certa 5 3 0,000**
O propésito da vida € viver a vida a0 méximo 5 3 0,000**
O propdsito da vida é ganhar dinheiro 5 3 0,000**
O proposito da vida é descobrir coisas novas sobre 0 mundo 5 3 0,000**
O proposito da vida é ganhar o respeito dos outros 5 3 0,000**
O proposito da vida é apoiar minha familia e amigos 4 3 0,001**
O proposito da vida é servir ao meu pais 5 3 0,000**
O proposito da vida é divertir-me 5 3 0,000**
O proposito da vida é ter sucesso / ser reconhecido pelo que faco 5 3 0,000**
O proposito da vida é ter uma boa carreira 5 3 0,000**
O proposito da vida é outro 3 3 0,000**

Fonte: o autor (* Teste dos Sinais; ** 1% de significancia.)

4.3 Comparacdo entre as concordancias do proposito de vida vinculados a
espiritualidade e religido

Ao analisar na Tabela 8 os graus de concordancia do proposito de vida vinculado a
espiritualidade e religido em funcdo do género, area do curso e faixa etaria, ndo se pode
comprovar diferencas entre as categorias analisadas, considerando um nivel de significancia de
5%.

O dado aqui apresentado tem um significado para este estudo. Quando analisado se o
proposito de vida esta ligado a religido ndo se encontram opinifes diferentes na amostragem
entre homens e mulheres, cursos ou faixas etarias, porém hé diferenca entre as amostras quando
se compara as instituicdes amostradas, conforme o item anterior ja exposto.

Pode-se especular que a generalizacdo dos estudos do aspecto religioso apresenta esta
caracteristica, porém ao se individualizar grupos distintos para estudo, diferencas poderdo ser
encontradas. Talvez se o tamanho da amostra fosse maior poderia ser encontrada alguma
diferenca na tabela abaixo.

Novamente e remetendo ao topico analisado anteriormente e ao problema de
investigacdo, generalizar que em corporagdes espiritualmente ricas, individuos experimentam
sentido de proposito e respondem com maior lealdade, empenho, esfor¢o e produtividade,
conforme Rego, Souto e Cunha (2007); pode ser valido de forma geral, mas encontrar
diferencas em grupos distintos.

A Tabela 8 chama atencdo para esse contexto, se uma empresa decidisse fazer uma
pesquisa para saber a opinido dos colaboradores sobre alguma pratica motivacional relacionada

a espiritualidade ou religido. E parametrizasse para a pesquisa 0S aspectos gerais, Como 0S
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parametros abaixo, sem levar em conta a individualizacdo dos diferentes grupos, poderia
incorrer em alguma acg&o interna que teria efeito contrario ao desejado para a organizagdo ou

grupo de individuos.

Tabela 8. Comparacédo do propésito de vida vinculados a espiritualidade e religido conforme o género, area do
curso e faixa etéria para o pdblico em geral.

Total Mediana p-valor
Sexo
Masculino 42 3 0,358*
Feminino 71 2
Area do curso
Exatas/Tecnologicas 36 2,5 0,905**
Humanas 67 2
Salde 8 1
QOutro 2 3
Faixa Etaria
18 a 24 anos 71 2 0,536**
25 a 31 anos 25 1
Acima de 31 anos 17 2

Fonte: o autor (* teste de Mann-Whitney; ** teste de Kruskal-Wallis.)

4.4  Comparacao das concordancias quanto ao proposito de vida baseado no género,
faixa etéria e faixa de renda

Por se tratar de um teste ndo paramétrico, a medida mais comum a ser apresentada é a
mediana e por esse motivo, mesmo que tenham valores diferentes, o teste utiliza como forma a
predominancia entre respostas com maior concordancia e neste caso houve diferencas
comprovadas em algumas afirmativas conforme a Tabela 9. Ao analisar 0os motivos que
permeiam e constituem o propdsito da vida em funcdo do género declarado, temos diferencas
estatisticas quando o proposito de vida se constitui pela mudanga para um mundo melhor, tornar
as coisas mais bonitas, descobertas de coisas novas e a aquisi¢ao de respeito dos outros.

Estas diferencas significativas entre os respondentes identificados dentro do grupo das
mulheres representam achados importantes. De acordo com Costa (2018) ampliar os estudos a
respeito dos impactos causados pelo trabalho na subjetividade feminina e em suas relagdes
interpessoais sdo importantes para conhecer o perfil da mulher brasileira. A autora conclui
inferindo que o equilibrio entre as ambivaléncias de sentimentos vivida pela mulher, na busca
constante pela realizagdo, pode ter impactos sobre a saude da mulher contemporénea.

Em uma pesquisa realizada com estudantes universitarias, que eram também
trabalhadoras, casadas e com filhos, constatou-se nesse estudo que a grande maioria delas via
a dedicacdo exclusiva ao trabalho doméstico como desvalorizador e limitante dos horizontes
femininos (ROCHA-COUTINHO, 2004 apud COSTA, 2018).
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Essa visdo desvalorizada e limitante do trabalho doméstico exclusivo pode ter afinidade
com as diferencas encontradas nesta pesquisa. O grupo das mulheres apresentou diferenca
estatistica, para o grupo das mulheres alcancar o respeito dos outros e descobrir coisas novas
sobre 0 mundo, sdo variaveis do seu propdsito de vida, diferentemente do grupo dos homens.
Considerando a pesquisa de Rocha-Coutinho (2004) apud Costa (2018) pode haver uma relagao
entre as respostas e a visdo limitadora e desvalorizada com a dedicacéo ao trabalho doméstico.

De acordo com Vieira (2005) existe uma grande pressdo exercida sobre as mulheres
para o sucesso no mercado de trabalho, fruto da necessidade de construcdo de uma identidade
profissional do género feminino em curso na sociedade contemporénea. Essa afirmacéo parece
fazer uma ponte com a identificacdo do propdsito de vida das mulheres em fazer do mundo um
lugar melhor, ou seja, mudar para melhor. Em linha com o relato de Schiziane (2013) onde o
proprio titulo destaca uma busca por mudanga “eu mulher... por uma nova visao de mundo”
seguindo pelo texto com a frase “libertar a minha opressdo e projetar a beleza do mundo que
sonhava construir”.

No que concerne a diferenca das mulheres em relacdo aos homens, apontada pela
pesquisa, onde para elas tornar as coisas mais bonitas pode ser um proposito de vida, Betiol e
Tonelli (1991, p. 14) constataram que a aparéncia e a forma fisica sdo importantes para o
mercado de trabalho, e que para as mulheres isso é ainda mais importante. Assim como coloca
Schiziane (2013) relatando a necessidade de projetar no mundo a beleza que sonhava construir.

Os autores e autoras citados acima, com importantes visées sobre o universo feminino,
levantam possiveis ideias e vieses de futuras pesquisas para melhor compreensdo sobre o
proposito de vida para as mulheres. Os dados mostram que as diferencas aqui encontradas
podem suscitar que seria necessario diferentes abordagens dentro das empresas para homens e
mulheres no que tange a visdo e estudo do propdsito de vida. As varidveis mostram que para 0S
dois grupos pode haver diferencas de visdo do que € plausivel perseguir como um propaésito.

Parece que nem todas as ideias de trabalho com propdésito de vida se encaixam para
todos, aqui referenciado pelo grupo dos homens e mulheres. Fica a pergunta se um programa
pode ser motivador para um grupo e desmotivador para outro? Possivelmente uma pesquisa
com amostragem maior e mais ampla poderia trazer outros resultados, apontar pontos em

comum e talvez até divergéncias mais significativas entre os dois grupos.

Tabela 9. Concordancias quanto ao propdsito de vida baseado no género.

Género
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Afirmacoes Mediana Med_iapa *p-valor
(Masculino)  (Feminino)
Afirmacoes gerais
Intencdo estavel de alcancar algo significativo para o eu 5 5 0,354
Eu me vejo com um propésito de vida 5 5 0,353
O proposito de vida é o0 mais importante na escolha da carreira 4 4 0,214
Alinho meu propésito de vida com escolhas pessoais e profissionais 5 5 0,867
Propésito de vida esta ligado a religido 3 2 0,358
Procuro sempre encontrar meu propésito de vida 4 4 0,676
Sempre busco algo para tornar minha vida significativa 5 5 0,550
Descobri um propdsito de vida satisfatério 4 4 0,524
Entendo o significado da minha vida 4 4 0,911
Participo de uma ou mais organizagdes que servem ao meu
proposito de vida 4 4 0,611
Sempre trabalho para alcancar os objetivos mais importantes na
minha vida 5 5 0,545
Tenho um propésito na vida que reflete quem eu sou 5 5 0,315
Tenho um propdsito na vida que diz muito sobre o tipo de pessoa
gue sou 5 5 0,383
Proposito de vida
O propésito da vida é ajudar os outros 4 5 0,456
O propésito da vida é servir a Deus/poder superior 4 3 0,577
O propésito da vida é fazer do mundo um lugar melhor 5 5 0,023**
O propésito da vida é mudar a maneira como as pessoas pensam 4 4 0,631
O propésito da vida é criar algo novo 4,5 5 0,878
O propésito da vida é tornar as coisas mais bonitas 4 5 0,043**
O propésito da vida é cumprir minhas obrigacGes 5 5 0,687
O proposito da vida é fazer a coisa certa 5 5 0,356
O proposito da vida é viver a vida a0 maximo 5 5 0,357
O proposito da vida é ganhar dinheiro 5 5 0,169
O proposito da vida é descobrir coisas novas sobre 0 mundo 5 5 0,022**
O proposito da vida é ganhar o respeito dos outros 5 5 0,022**
O proposito da vida é apoiar minha familia e amigos 4,5 5 0,918
O propésito da vida é servir ao meu pais 5 5 0,319
O propésito da vida é divertir-me 3,5 4 0,684
O propésito da vida é ter sucesso / ser reconhecido pelo que faco 5 5 0,433
O propésito da vida é ter uma boa carreira 5 5 0,6
O propésito da vida é outro 3 3 0,494

Fonte: o autor (* Aplicacdo do teste de Mann-Whitney; **5% de significancia.)

Ao analisar as variaveis de proposito de vida e os fatores que constituem
reconhecimento de proposito, aplicado as faixas etarias (Tabela 10), foi possivel observar
diferencas das concordancias entre: procurar sempre encontrar o propdésito de vida, descobrir
um proposito satisfatorio e entender o significado da vida. Sendo os dois ultimos com medianas
superiores para a faixa etaria acima de 31 anos. Apesar da mediana apresentar 0 mesmo numero

para o item procurar sempre 0 proposito de vida, a tendéncia é a mesma anterior.
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O resultado esté alinhado com as ideias de Dutra (2019) que além de defender que todos
possuem um proposito, este fica mais claro & medida que o individuo acumula conhecimento,
amadurece e que isso pode levar algum tempo para acontecer. Conforme os dados da pesquisa
existe uma tendéncia de o publico de faixa etaria maior concordar que buscam, entendem ou ja
encontraram um proposito de vida, diferentemente das faixas etérias dos grupos anteriores.

Este resultado também confirma a hipotese 1, de que quanto mais jovem o grupo de
respondentes, menor serd a associagdo de identificacdo com o senso de propdsito de vida. Uma
questdo relevante para as empresas, como mencionado anteriormente na diferenca entre o grupo
de homens e mulheres, mas ainda mais importante para as instituicdes na formacao dos jovens
que estdo no inicio de suas carreiras. Na visdo de Veloso (2012a) é uma visdo simplista
considerar apenas as necessidades das empresas, é preciso levar em conta as demandas pessoais
nas questdes que envolvem o estudo e formacéo de carreiras.

Tomando-se como base Dutra e Veloso nas citagdes acima, uma convergéncia entre a
ideia de Veloso (2012a) sobre a importancia de conectar demandas corporativas e individuais
nas carreiras, bem como a diferenca entre as faixas etarias em identificar o proposito, parece
haver campo dentro das institui¢cbes de ensino para trabalharem na preparacao dos aspirantes a
carreira na identificacdo do seu propésito. 1sso poderia ajudar a colocar no mercado de trabalho

profissionais mais amadurecidos no seu autoconhecimento, o que seria também do interesse das

empresas.
Tabela 10. Concordancias quanto ao propésito de vida baseado na faixa etéria.
Faixa Etaria
Mediana Mediana Mediana
Afirmacoes (18a24 (25a31 (acimade  *p-valor
anos) anos) 31 anos)
Afirmacdes gerais
(Iarlltengao estavel de alcangar algo significativo para o 5 5 5 0,813
Eu me vejo com um propdsito de vida S 5 5 0,194
O propdsito de vida é o mais importante na escolha da 4 4 5 0,349
carreira
Alln_ho_meq propdsito de vida com escolhas pessoais e 5 5 5 0,866
profissionais
Propdsito de vida esta ligado a religido 2 1 2 0,536
Procuro sempre encontrar meu propdsito de vida 4 4 4 0,035**
S_em_p_re b_usco algo para tornar minha vida 5 5 5 0,224
significativa
Descobri um propdsito de vida satisfatorio 4 4 5 0,016™*
Entendo o significado da minha vida 4 4 5 0,002**
Participo de uma ou mais organizacdes que servem ao 4 4 4 0,781

meu propdsito de vida
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Sempre trabalho para alcancar os objetivos mais

importantes na minha vida 5 5 5 0,596
Tenho um propdsito na vida que reflete quem eu sou 5 5 S 0,631
geerg:;s%r:qpurgzgzlto na vida que diz muito sobre o tipo 5 5 5 0,679
Proposito de vida

O proposito da vida é ajudar os outros 5 5 4 0,983
O proposito da vida é servir a Deus/poder superior 3 3 4 0,389
geplgc;p;osno da vida é fazer do mundo um lugar 5 5 0,073
Sesgggso;l;gsi%wda € mudar a maneira como as 4 4 4 0.219
O proposito da vida é criar algo novo 5 4 5 0,245
O propo6sito da vida é tornar as coisas mais bonitas 4 4 S 0,527
O propésito da vida é cumprir minhas obrigagdes S 4 5 0,06
O proposito da vida é fazer a coisa certa 5 5 5 0,889
O proposito da vida é viver a vida ao maximo 5 5 5 0,062
O propésito da vida é ganhar dinheiro 5 5 5 0,437
g&rggosno da vida é descobrir coisas novas sobre 0 5 5 5 0,096
O propo6sito da vida é ganhar o respeito dos outros S 4 S 0,25
O propdsito da vida é apoiar minha familia e amigos S S 5 0,858
O propdsito da vida é servir ao meu pais 4 3 5 0,082
O propdsito da vida é divertir-me 5 5 5 0,078
Serc:%%c;s]lc;c;ga vida é ter sucesso / ser reconhecido 5 5 5 0.113
O propésito da vida é ter uma boa carreira 5 5 5 0,355
O propésito da vida é outro 5 5 5 0,113

Fonte: o autor

Ao analisar a Tabela 11, temos a relagéo entre os fatores que permeiam e constituem os
propositos de vida em funcdo das faixas de renda, ndo constatadas, ou seja, 0s graus de
concordancia dos propésitos de vida ndo se diferem em funcdo das faixas de rendas.

O resultado encontrado para as faixas de renda mostra que a importancia de estudo do
tema esta permeada nas diferentes classes sociais, representadas pela faixa de renda. Conforme
demonstrado na figura 5, quanto maior o grau de instru¢do maior a remuneracdo, porém a
concordancia com as varidveis dessa pesquisa em relacdo ao propdésito de vida ndo se altera.

Do ponto de vista administrativo e das areas das empresas que se preocupam em manter
a motivacdo, engajamento e retencdo de trabalhadores e talentos, como exemplo o setor
conhecido comumente por Recursos Humanos. O entendimento dessa abordagem ¢é
fundamental, Neves (2020) ressalta a importancia da lideranca por propdsito e os resultados
aqui apresentados corroboram que a visdo deve permear toda a organizagdo, ja que a

identificacdo permeia as diferentes classes, separadas pela faixa de renda.
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Pode-se, através dos dados aqui coletados, sobre a importancia do tema para diferentes
faixas de renda, levantar a tese, que dialoga com Neves (2020), sobre o lider de uma organizagéo
compreender que a relevancia do tema é a mesma para todos os membros da organizacao
independente de faixa de salario, traduzida aqui por renda. Ou seja, programas que tratam do
assunto devem ser inclusivos para todos os niveis de salario das empresas. Nesse sentido, seria
importante o cruzamento dos dados com outros achados desta pesquisa, novamente para evitar

abordagens que podem ser desmotivadoras para algum grupo.

Tabela 11. Concordancias guanto ao propdsito de vida baseado nas faixas de renda.

Faixa de Renda

. Mediana Mediana .
Mediana (Entre (Entre Mediana

Mediana (Entre (Acima
Afirmacdes (Até R$2.200 R$4.400 R$§ 2‘00 de *p-valor
R$2.200) a R$22.00
R$11.00 R$22.00
R$4.400) 0) 0) 0)
Afirmac0es gerais
Ir_1ter_1g_ao gstavel de alcancar algo 5 5 5 5 5 0,085
significativo para o eu
Eu me vejo com um propésito de vida 5 5 5 5 5 0,631
O propdsito de \{lda € 0 mais importante na 4 4 4 5 4,5 0,853
escolha da carreira
Alinho meu proposito de vida com escolhas 5 5 5 5 5 0,555
pessoais e profissionais
Propdsito de vida esté ligado a religido 15 3 1 3 3 0,251
\Ijirg;:uro sempre encontrar meu proposito de 4 4 4 4 3 0,069
Sempre busco algo para tornar minha vida 5 5 5 5 5 0,418
significativa
Descobri um propdsito de vida satisfatdrio 4 4 4 4.5 0,422
Entendo o significado da minha vida 4,5 4 4 4,5 0,685
Participo de uma ou mais organizagdes que 4 4 4 4 3 0,089
servem ao meu proposito de vida
Semp_re trabalho para a_lcan(;a}r 0s objetivos 45 5 5 5 45 0,101
mais importantes na minha vida
Tenho um propdsito na vida que reflete quem 5 5 5 4 4,5 0,788
eu sou
Tenho um proposito na vida que diz muito 5 5 5 5 4,5 0,579
sobre o tipo de pessoa que sou
Proposito de vida
O propésito da vida é ajudar os outros S 4 4 4 > 0,535
@] proposito da vida é servir a Deus/poder 4 4 3 4 5 0,181
superior
O propésito da vida é fazer do mundo um 5 5 5 5 5 0,672
lugar melhor
O propésito da vida é mudar a maneira como 4 4 4 4 2,5 0,734

as pessoas pensam

O proposito da vida é criar algo novo 5 S 5 3 5 0,397
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O proposito da vida é tornar as coisas mais 5 4 4 4 3 0,114
bonitas

O p_ropo~5|to da vida é cumprir minhas 5 5 5 5 3 0,733
obrigacdes

O proposito da vida é fazer a coisa certa 5 5 5 5 5 0,103
O propésito da vida ¢ viver a vida a0 maximo 5 5 5 5 4,5 0,192
O propésito da vida é ganhar dinheiro 5 5 5 5 5 0,44
O propésito da vida é descobrir coisas novas 5 5 5 5 4 0,535
sobre 0 mundo

O propésito da vida é ganhar o respeito dos 5 4 5 4 2,5 0,094
outros

O proposito da vida é apoiar minha familia e 5 5 5 5 4.5 0,119
amigos

O proposito da vida é servir ao meu pais 4 3 4 3 3 0,935
O propésito da vida é divertir-me 5 5 5 ) > 0,276
0] propos_lto da vida € ter sucesso / ser 5 5 5 5 5 0,782
reconhecido pelo que faco

O propdsito da vida é ter uma boa carreira 5 5 5 5 5 0,921
O propésito da vida é outro 3 3 3 4 1 0,408

Fonte: o autor

45  Comparacao das concordancias para as variaveis de proposito de vida entre as

duas instituicdes de ensino

A quinta e Gltima etapa € realizada com a comparacdo das concordancias para as

variaveis técnicas relativas ao propdsito de vida entre as duas instituicoes.

Conforme a Tabela 12, pode-se comprovar a diferenca estatistica na concordancia entre
os alunos das instituicdes para com o0s parametros de proposito de vida quanto a participacdo
em organizacBGes consonantes ao proprio proposito, assim como o trabalho que se tem para

alcancar os objetivos mais importantes na vida.

Tabela 12. Comparacao entre os propdsitos de vida conforme as instituicdes de ensino.

Instituicdes

Afirmacgoes l\/_ledia}ng Mediana *p-valor

(UniAmérica) (Senac)
Afirmac0es gerais
Intencdo estavel de alcancar algo significativo para o eu 5 5 0,804
Eu me vejo com um propésito de vida 5 5 0,768
O propésito de vida é 0 mais importante na escolha da carreira 4 4 0,82
Alinho meu propdsito de vida com escolhas pessoais e profissionais 5 5 0,431
Prop6sito de vida esta ligado a religido 2 2 0,628
Procuro sempre encontrar meu propdsito de vida 4 5 0,154
Sempre busco algo para tornar minha vida significativa 5 5 0,176
Descobri um propésito de vida satisfatorio 4 4 0,967
Entendo o significado da minha vida 4 4 0,954
Participo de uma ou mais organizac¢Ges que servem ao meu
proposito de vida 4 3 0,027**
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Sempre trabalho para alcancar os objetivos mais importantes na

minha vida 5 5 0,008**
Tenho um propdsito na vida que reflete quem eu sou 5 5 0,542
Tenho um propdsito na vida que diz muito sobre o tipo de pessoa

gue sou 5 5 0,054
Proposito de vida

O propésito da vida é ajudar os outros 4 5 0,483
O propésito da vida é servir a Deus/poder superior 4 4 0,895
O propésito da vida é fazer do mundo um lugar melhor 5 5 0,789
O propésito da vida é mudar a maneira como as pessoas pensam 4 4 0,731
O proposito da vida é criar algo novo 5 5 0,753
O proposito da vida é tornar as coisas mais bonitas 4 4 0,646
O propésito da vida é cumprir minhas obrigac6es 5 5 0,948
O propésito da vida é fazer a coisa certa 5 5 0,65
O propésito da vida é viver a vida ao maximo 5 5 0,568
O proposito da vida é ganhar dinheiro 5 5 0,383
O propésito da vida é descobrir coisas novas sobre 0 mundo 5 5 0,44
O propésito da vida é ganhar o respeito dos outros 4 5 0,914
O propésito da vida é apoiar minha familia e amigos 5 5 0,852
O propésito da vida é servir ao meu pais 4 3 0,331
O propésito da vida é divertir-me 5 5 0,173
O propésito da vida é ter sucesso / ser reconhecido pelo que faco 5 5 0,288
O propésito da vida é ter uma boa carreira 5 5 0,495
O propésito da vida é outro 3 3 0,24

Fonte: o autor

* teste de Mann-Whitney; ** 5% de significancia

Parte central deste trabalho, analisar as duas instituicbes de ensino também foi uma das
hipbteses levantadas, de que estudantes da UniAmeérica teriam maior identificagdo com o
propdsito de vida. A hipdtese 3 levantou a questdo apoiada na disciplina eletiva oferecida pela
UniAmeérica chamada Projeto de Vida.

Comprovando a hipdtese 3 os alunos da UniAmeérica tendem a participar mais de
organizacbes que servem ao propoésito e a trabalhar mais para atingir os objetivos mais
importantes da vida. Tanto uma afirmacdo como a outra podem ser associadas a uma maior
identificacdo com o propdsito de vida. Uma questdo que poderia ser levantada é qual a
motivacao para essa distingdo entre os respondentes das duas instituicdes?

Uma possivel razdo para esse resultado significativo é o fato de a UniAmeérica oferecer
uma disciplina que busca efetivamente discutir o tema e preparar os alunos para montarem um
projeto de vida. Conforme o anexo 1 no plano de aprendizagem da disciplina a ementa inclui
entre outros pontos 0 autoconhecimento, o sentido da vida, valores pessoais, proposito de vida

etc.
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Para Neves (2020) o Propoésito e ESG (sigla em inglés para “environmental, social,
governance™) sdo duas abordagens chave para a nova mentalidade empresarial e que os lideres
devem conhecer. Para ele estas questdes estdo no cerne das empresas do futuro e que a década
de 2020 vera uma aceleracdo de mudancas sistémicas nas organizacdes. Portanto, mais do que
importante, seria necessario que as instituicdes de ensino preparassem os futuros lideres e
trabalhadores para essa visao em suas carreiras.

Os dados estatisticos encontrados nessa pesquisa apontam para a necessidade de mais
estudos que tratam de ambos os temas, principalmente na area da Administracéo. Se os estudos
sobre carreira avangaram muito nas Ultimas décadas, conforme é possivel notar pelos autores
aqui abordados e suas discussdes, os estudos sobre Propoésito de vida e Carreira ainda é escasso.

Os cortes e recortes de ambos, no que tange ao aprofundamento de entendimento,
dialogam entre si, as ancoras de carreira, 0os valores individuais, as diferencas aqui
parametrizadas. A carreira sem um proposito sera duradoura? Um propoésito que ndo se sustenta
financeiramente tem sentido? Ambos os temas tém para o ser humano, para o meio empresarial
e académico, a mais alta relevancia e fica aqui exposto este estudo como ainda embrionario

nesse sentido.
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5 CONSIDERACOES FINAIS E CONCLUSAO

Com base nos resultados alcancados pela pesquisa de campo e posterior anélise
estatistica, esse capitulo se dedicara a observa-los considerando os objetivos especificos e as
hipdteses levantadas no inicio deste trabalho. Posteriormente sera apresentado uma visao de
aplicabilidade conceitual e prética com o intuito de contribuir na ampliagdo do tema como fonte
de pesquisa.

5.1  Observacdes quanto aos objetivos especificos e as hipoteses

O presente trabalho buscou compreender se o propoésito de vida influencia as decisdes
de carreira de jovens universitarios. No tocante a pergunta especifica sobre o tema, os dados
mostram que ha uma tendencia entre os respondentes de concordarem com a afirmacéo de que
0 proposito de vida € o mais importante nas decisdes de carreira.

Um achado relevante levando em consideragdo que Dutra (2019) coloca o propdsito
como a base do projeto de carreira. Uma distin¢do interessante também abordada por Shinoda
(2019) que diferencia os termos para mostrar que proposito é algo estavel e duradouro, ou seja,
ndo sendo algo passageiro estaria mesmo nas bases das escolhas pessoais. Para ela o projeto,
sendo estavel e determinado, pode ser uma forma de implementacdo do propdsito de vida.

N&o haveria como considerar essa pesquisa sem oferecer um conceito que embasasse a
todos de forma a equiparar o entendimento do construto Propoésito de Vida. A Hipotese 2 levou
em consideracdo essa base ao afirmar que a maioria dos respondentes concordaria com a
definicdo apresentada. O que pode ser comprovado através da relevancia das respostas gerais e
individualizadas das duas instituicdes com mais de 70% de concordancia. Também néo foi
encontrado dentro das parametrizacdes analisadas diferencas significativas, confirmando a
proposicdo da Hipotese 2.

Porém ha de se compreender as nuances e relacdes que o tema estudado pode ter para
os diferentes agrupamentos e parametrizagdes utilizadas. A ampliagdo da discussdo do tema
busca mais e melhores maneiras de mensurar essa influéncia, os objetivos especificos e as

outras hipoteses foram estabelecidas com esse intuito.

5.1.1 Identificacdo e mensuracé@o quanto ao senso de proposito de vida
E possivel identificar nos dados a relevancia acima de 70% entre os respondentes em
relacdo ao senso do proposito de vida para muitas das afirmagdes propostas, por exemplo se ver

com um propdsito de vida, alinhar estes com escolhas pessoais, ter um propdsito que reflete a
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pessoa e quem ela €, entre outras. Ou seja, hd um senso de proposito de vida entre 0s
respondentes quando afirmam fazer escolhas baseadas nele e se verem refletindo esse senso.
De forma geral os respondentes compartilham visdes de senso de propésito. E possivel
admitir com base nos dados levantados, essa relevancia para a maioria das afirmacfes que
dizem respeito do sendo de propdsito, como também é compartilhada a visdo do que néo
considerado de forma generalizada como algo ligado ao senso de propoésito, neste caso destaca-

se a questdo da religido. Que sera debatida no item especifico sobre este tema.

5.1.2 Verificacao se os estudantes se reconhecem com um propésito de vida

Através da pergunta se os respondentes se viam com um proposito, nessa abordagem
direta, os dados mostram que os respondentes tendem a se ver com um proposito de vida. O
percentual de concordo e concordo parcialmente mostra grande relevancia nas respostas com
mais de 85% de concordancia com a afirmagéo.

O dado se repete tanto na amostragem geral como individualizada entre os pesquisados
das duas instituicdes de ensino. H4 uma relevancia na concordancia das respostas dos dois
grupos. Essa relevancia se manteve também quando se comparou os dois grupos identificados
por géneros, nas faixas etarias e faixas de renda. Essa constancia nas respostas com diferentes
parametrizacdes nas respostas sugere que 0s respondentes se reconhecem com um proposito de

vida.

5.1.3 Mensuracao do percentual de individuos que ligam o construto proposito de vida a
religido

A religido ndo é considerada ligada ao propo6sito de vida pela maioria dos respondentes.
Apenas 15% dos respondentes afirmam concordar que o proposito esta ligado a religido,
enguanto os que discordam é 3 vezes maior que esse indice. Porém € importante salientar que
analisando as amostras individualizadas ha diferenca entre elas.

Os estudantes da UniAmérica tendem a discordar mais, cerca de 12 pontos percentuais
gue os alunos do Senac de que o proposito esta ligado a religido. Quando comparados outros
pardmetros como género, area do curso e faixa etaria, ndo se observou diferenga nas respostas.
O porqué dessa diferenca entre os respondentes das duas instituicdes foi explorado no capitulo
anterior na andlise dos resultados e as hipdteses levantadas passam pelo curso extracurricular

oferecido pela UniAmérica e o corpo docente dela.
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5.1.4 Identificacdo da diferenca entre os respondentes por faixa etaria, sexo e faixa de
renda

Os pontos parametrizados para buscar diferencas foram baseados principalmente na
afirmacdo de Dutra (2019) sobre o propdsito de vida ficar mais evidente a medida que o
individuo amadurece, o salério foi adotado com base na pesquisa Semesp (2020) e o género
com o intuito de ampliar a busca por maiores esclarecimentos sobre o tema.

Para a faixa etaria confirma-se o que Dutra (2019) afirma sobre maturidade e
identificacdo do proposito. Confirmando a Hipotese 1 levantada para essa pesquisa de que
guanto mais jovem o grupo entrevistado menor seria a associacdo de identificagdo com o senso
de proposito de vida. Essa diferenca aparece nas afirmacBes relativas a busca, ao
descobrimento, entendimento do propoésito de vida, mostrando a diferenca para o grupo acima
de 31 anos de idade.

Porém em relacdo a faixa de renda, poder-se-ia esperar que devido a maior faixa de
renda estar associado ao maior grau de escolaridade que os as faixas mais altas tivessem maior
relevancia e concordancia com o proposito de vida, porém isso nao foi identificado o que
demonstra a importancia do tema independente da classe social representada pela faixa de
renda.

Outro ponto que chama a atenc¢do € a significancia e diferenca estatistica apresentada
pelo grupo das mulheres em relagdo aos homens para algumas das variaveis estudadas. Essas
diferencas foram debatidas no capitulo anterior na analise dos resultados, cabe aqui mais
algumas reflexdes a respeito da importancia de se abordar o tema com esse olhar, nem sempre
grupos de individuos perceberdo as mesmas abordagens como relevantes para o seu proposito
de vida.

Para maior compreensdo desse tema haveria necessidade de aprofundamento no
entendimento das variaveis aqui estudadas, bem como uma ampliacdo no universo amostral e
comparativo entre as amostras, a fim de permitir maior compreenséo e possibilitar acdo em
campos especificos, como € o caso das corporagdes que comecam a tratar do tema de proposito

dentro de suas organizagoes.

5.1.5 Averiguacdo da diferenca entre os dois grupos pesquisados sobre 0s parametros
investigados
Vale ressaltar que as duas instituicbes de ensino foram escolhidas buscando uma

diferenciacdo entre as amostras. No caso da UniAmeérica, por sua abordagem direta no tema
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esperava-se encontrar diferencas na comparagdo com o Senac. Porém é importante salientar
que o autor esperava uma maior diferenciacdo entre as variaveis.

No entanto, foi possivel verificar que os alunos das duas institui¢des se diferenciam em
relacdo a visao pratica de proposito de vida. Enquanto os dois grupos pesquisados concordam
conceitualmente com muitas afirmagdes, é na implementacdo do prop6sito que eles acabam se
diferenciando. A diferenca estatistica entre eles vem a tona quando se refere a colocar em
pratica acdes relacionadas ao propoésito de vida, mostrado pela relevancia nas respostas dos
alunos da UniAmérica quanto as afirmacdes de participar de uma organizacdo que serve ao
proposito e trabalhar para alcancar os objetivos mais importantes da vida.

E possivel afirmar que tanto um grupo como o outro se veem relacionado com o
propdsito de vida, mas somente um deles afirma efetivamente buscar a efetivacao desse anseio
de proposito. Essa diferenciacdo pode ser associada ao fato da instituicdo UniAmeérica oferecer
um curso extracurricular direcionado ao tema propésito de vida. O que foi a base para a hiptese
3 ao considerar que o fator de identificagdo com o prop6sito seria maior entre os alunos da
instituicdo com o curso extracurricular Projeto de Vida, confirmando a proposi¢do dessa

hipdtese.

5.2  Visdo prética do alinhamento entre Propdsito de Vida e Carreira

Dentro dos varios estudos abordados, nas diferentes areas de conhecimento trazidas para
discussdo neste trabalho, ja foi mencionado a relacdo entre eles em varios capitulos e
subcapitulos anteriores. Este subcapitulo serd dedicado a explorar possiblidades préaticas de
aplicacdo do conhecimento de diversos autores aqui trazidos com os resultados alcangados pela
pesquisa de campo. Nao seré feita uma revisdo exaustiva do que ja foi discutido, mas sera
necessario relembrar alguns pontos e autores.

Observando o que Ribeiro et al. (2020) trouxe sobre a importancia do propdsito de vida
para 0 envelhecimento humano. O que Dutra (2019) coloca sobre a importancia do
autoconhecimento para as decisoes de carreira e o diferencial competitivo que isso pode trazer
na gestdo da carreira. E tomando como base os dados da pesquisa de campo e 0 que Dutra
(2019) coloca, todo ser humano tem um proposito e ele esta na base do projeto de carreira.

Pode-se concluir que seria de suma importancia compreender ndo s6 0 propasito
individual, mas a relacdo entre ele, a carreira e os diferentes parametros que influenciam ambos.
Uma abordagem que Veloso (2012a) coloca com a visdo de que as decisdes de carreira estao

ligadas a questdes objetivas e subjetivas de cada pessoa.
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O Quadro 14 mostra uma sintese dos pontos acima. Trazendo na coluna 1 as varaveis
utilizadas pela pesquisa que representam como pode se expressar o propdsito de vida. A coluna
2 aborda os 10 valores estudados por Schwartz (2016) que influenciam atitudes e motivacoes

comportamentais. A terceira e Ultima coluna sdo as ancoras de carreira de Edgar Schein.

Quadro 14. Sintese dos parametros estudados que podem ter influéncia sobre a Carreira e 0 PV

Variaveis de Proposito Valores de Schwartz Ancoras de Carreira
Ajudar os outros Autodeterminacdo Autonomia / Independéncia
Servir a Deus/poder superior Estimulacdo Seguranca / Estabilidade
Fazer do mundo um lugar melhor Hedonismo Competéncia Técnica / Funcional
Mudar a maneira como as pessoas pensam Realizacdo Competéncia Geréncia Geral
Criar algo novo Forca Criatividade Empreendedora
Tornar as coisas mais bonitas Seguranca Servico e Dedicacdo a uma Causa
Cumprir minhas obrigacdes Conformidade Puro Desafio
Fazer a coisa certa Tradicdo Estilo de Vida
Viver a vida ao maximo Benevoléncia
Ganhar dinheiro Universalismo

Descobrir coisas novas sobre 0 mundo

Ganhar o respeito dos outros

Apoiar minha familia e amigos

Servir ao meu pais

Divertir-me

Ter sucesso / ser reconhecido pelo gue fago

Ter uma boa carreira

Qutro

Fonte: elaborado pelo autor

A definicdo e conceituacdo abordada por diferentes areas para o propdésito, onde
aspectos intrinsecos ao ser humano e o mundo a sua volta aparecem com diferentes abordagens
podem auxiliar nos estudos individuais ou coletivos para futuras abordagens de pesquisa. Do
ponto de vista individual, o0 Quadro 14 pode contribuir e servir para apoiar tomadas de decisao
de carreira, tomando como base cada uma das colunas e a convergéncia ou divergéncia entre
0s itens.

Parece haver uma divergéncia entre alguns propositos, valores e ancoras, que acabam
ndo convergindo para 0 mesmo sentido. Por exemplo, uma aplicacéo pratica poderia levar um
individuo a refletir na seguinte situacdo. Ele ou ela se identifica com o proposito de ganhar

dinheiro, tem valores como universalismo e benevoléncia bem definidos e uma ancora de

servico e dedicacdo a uma causa bem forte. Sera que 0s parametros acima sdo convergentes

para 0 mesmo sentido?

Ajudar 0s outros e hedonismo também parece ndo serem convergentes, assim como o

servir a Deus/poder maior parece ndo estar no alinhamento de mesmo sentido da ancora

autonomia/independéncia. Da mesma forma pode-se questionar, se descobrir coisas novas
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sobre 0 mundo, tradicdo como valor e ancora seguranca/estabilidade sugerem sentidos bem

alinhados.

O que os paragrafos anteriores podem trazer de reflexdo é sobre o grau de
autoconhecimento e entendimento dos fatores motivadores e detratores de cada individuo ou
grupo. Caso o triangulo Proposito, Valores e Ancora estejam desalinhados ou em sentido oposto
em um individuo ou mesmo em uma Corporacdo, pode ser sinal necessario de realinhamento

ou redefinicdo de objetivos. A Figura 7 mostra de forma esquematica esse triangulo.

Figura 7. Representagdo esquematica dos influenciadores de carreira

Propésito

Carreira

Valores Ancoras

Fonte: elaborado pelo autor

O tridngulo da Figura 7 traz ao centro a carreira observando-se que a analise em questao
esta direcionada para um momento de tomada de decisao relativo a ela. Porém essa abordagem
permite inverter qualquer dos vértices da figura com o intuito de se pesquisar 0 que seria
necessario para atingir o centro dele. Para uma Corporacdo poderia ser utilizado para avaliar se
os valores difundidos dentro da cultura desta convergem para o propésito dela ou para um
objetivo especifico.

Um profissional poderia se dar conta que sua ancora de carreira ou 0 seu propdsito,
dentro desta anélise, ndo € o ideal para um novo emprego que esta almejando. Em ultima
instancia poderia decidir ndo aceitar o novo emprego, ou buscar meios de se desenvolver para
superar os desafios que estariam a frente. H& varias possibilidades de combinacdo do Quadro

14 e a Figura 7 no que diz respeito as combinagdes das varidveis e suas influéncias mutuas.
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Obviamente ndo se tem a pretensdo de encerrar ou apresentar as ferramentas acima
como solugdes definitivas. Tao pouco estédo aqui apresentadas como de simples aplicacdo para
as interpretacdes que se propdem. Porém, com base nos conceitos, definicbes e explicacdes dos
diferentes autores abordados, pode-se encontrar subsidios para aprofundamento dos estudos e

melhor compreensdo dos fatores aqui elencados.

5.3  Limitacgdes da pesquisa e sugestdes para estudos futuros

Apesar das importantes diferencas encontradas pela pesquisa, a amostragem esta
limitada a grupos de individuos de duas institui¢fes de ensino, seria necessario ampliar o estudo
com outros grupos e instituicdes. O nimero de respondentes também deveria ser ampliado
buscando-se expandir ou confirmar as diferencas encontradas, apesar das diferencas estatisticas
pode-se esperar que a ampliacdo da base traga outras diferencas que essa amostragem nao
conseguiu captar.

Diante das diferencas encontradas seria importante buscar compreender melhor algumas
dessas variaveis. Por exemplo a compreensao das diferencas de abordagem sobre propdsito de
vida para homens e mulheres. Essa compreensdo ajudaria empresas que trabalham com seus
colaboradores o tema, programas mais alinhados com as diferentes visdes poderiam ser
oferecidos.

Em face das tendéncias do mercado de trabalho, bem como a identificagdo dos
respondentes com o tema estudado, poderia ser relevante para as instituicbes de ensino
abordarem esse assunto com seus alunos. Isso poderia ser feito com disciplinas especificas,
como no caso da UniAmérica, ou através de outros programas. Na busca de ampliar o
autoconhecimento que ajuda nas escolhas de carreira.

Proposito de Vida € topico relativamente novo na area de académica, principalmente na
linha da Administracdo e ainda mais recente no meio corporativo. Ha bastante estudo, teorias e
material sobre Carreiras, mas muito pouco sobre propdsito de vida dentro das organizaces.

Ampliar os estudos que relacionam os dois temas também seria area a ser ampliada.

54  Conclusdo

O Proposito de Vida muito além de ser um mero objetivo a ser alcangado é um sentido
para a vida. Um trabalho, uma causa, empresas podem ter propositos e essas tém percebido que
a importancia do tema. Ele permeia o colaborador da empresa assim como o cidaddo, o
individuo fora da organizacdo que observa o mundo e a propria empresa se influenciam

mutuamente.
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A medida que a sociedade evoluiu, ampliou-se a compreenséo da forca de trabalho, das
relagBes empresa-trabalhador, criaram-se as carreiras. Nos ultimo 50 anos essa evolucdo esteve
muito centrada no papel do individuo com a organizacdo e mais recentemente na década de
1990 o papel da gestdo de carreiras passou a ser mais relevante para o trabalhador.

As transformagdes sociais, 0s eventos que impactam o ser humano, os impactos
humanos no planeta terra, a ampliagdo do autoconhecimento humano, tudo isso esta
propiciando uma nova visao sobre as relagdes trabalhador-empresa, ha uma inversao na
abordagem nas Ultimas décadas. Antes se podia perguntar quanto vale “esse’ trabalhador para
uma organizacdo, agora trabalhadores j& se perguntam quanto vale determinado emprego ou ter

determinada carreira.
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ANEXO 1: CENTRO UNIVERSITARIO UNIAO DAS AMERICAS — PLANO DE APRENDIZAGEM
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ANEXO 2: MENSAGEM DE ACEITE DA UNIAMERICA

; Buii
Raiza Brustolin <raiza@uniamerica.br> 6 © >
Qui, 15/04/2021 20:46

Para: Vocé

Ola Jean,

Tudo bem?

Conforme conversamos, envio oficialmente a resposta informando que a UniAmérica concordo em mediar a pesquisa com nossos alunos para analise de como concebem o
projeto de vida para a sua pesquisa.

Pois faz parte da missao institucional na UniAmérica contribuir com o fomento a pesquisa e a divulgagao do projeto de vida como elemento essencial no contexto
educacional.

Aguardamos o questiondrio e datas para aplicagdo.

Qualquer coisa estou a disposigao,

Abragos

Raiza Brustolin

Docente

Coordenag3o NITE

. -
UNIAMENICA « o 210s505 - stz
Contro o o br
& _uniamerica,be

00000



