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SUSTRADD PROFISSIOMAL EM GESTAS DI NEGOCIOE

Disciplina Lideranga Organizacional
Créditos/Carga 2/30 horas-aula
Ementa

Nos ultimos anos observamos um crescimento do nivel de exigéncia das pessoas em relagao
as organizagOes, bem como a entrada de uma nova geragao no mercado de trabalho. Esses
fatos, somados a um ambiente cada vez mais competitivo, vém gerando grande pressao
para o aperfeicoamento da gestdo de pessoas e da lideranga. Questdes ligadas a gestao de
carreira, processo sucessorio e desenvolvimento da lideranga ganharam importancia nas
organizagdes publicas e privadas.

No setor privado as questdes de carreira e sucessdo tiveram grande impacto na gestdo de
pessoas ao longo da primeira década dos anos dois mil, no setor publico essas questdes
estdo na agenda e devem gerar grande repercussdo ao longo desta década. As questdes
ligadas ao desenvolvimento das liderangas sempre estiveram na agenda das organizagdes,
mas cresceram em importancia frente ao papel preponderante das liderancgas no clima
organizacional, no desenvolvimento dos colaboradores e funcionarios, no nivel de atracdo e
retencdo e na construcdo de uma relagdo de compromisso com os valores e propdsitos da
organizagao.
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Conteldo: Para o estudo da lideranga é importante estudar os diferentes niveis de
complexidade e os desafios impostos em cada um desses niveis. Existe em nossas
organizacGes um conjunto de armadilhas invisiveis que inibem o desenvolvimento de nossas
liderancas, estuda-las e compreender como agir sobre elas é o objetivo deste encontro.

Portaria de Recredenciamento MEC N° 313, de 08/03/2017, D.O.U. de 09/03/2017.
Sede: Avenida Doutora Ruth Cardoso, 7221 — CEP 05425-902 - Pinheiros — S&o Paulo/SP — Tel. (11)3732-3523
Site: http://www.fia.com.br — email: mpgn@fia.com.br


mailto:mpgn@fia.com.br

N -

SUSTRADD PROFISSIOMAL EM GESTAS DI NEGOCIOE
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processos de orientacdo profissional: mentoring, counseling e coaching; DUTRA, Joel e
VELOSO, Elza. Desafios a Gestdo de Carreiras. Sdo Paulo, Ed. Atlas, 2013; DUTRA, Joel.
Gestdo de Carreira na Empresa Contemporanea. Sao Paulo, Ed. Atlas, 2010; KRAM, K. E.
Phases of the mentor relationship. Academy of Management Journal, v. 26, n. 4, p. 608 —
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Conteldo: Este encontro serd dedicado a compreensao e como desenvolver habilidades
politicas nas liderangas organizacionais. Sera dada énfase na caracterizacdo dessas
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habilidades e de sua importancia tanto para o lider quanto para a organiza¢do; FERRIS.
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Conteudo: Neste encontro sera trabalhado o desenvolvimento de habilidades
comportamentais. Aspecto mais critico do desenvolvimento de nossas lideranc¢as. Vamos
analisar as habilidades mais relevantes e como desenvolvé-las; DUTRA, Joel S. — Gest3do de
Pessoas, capitulo 9, Editora Gen/Atlas, S0 Paulo — 2015; ZACCARO, Stephen J. — The Nature
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Ed. American Psychological Association —2001; VELSOR, Ellen V., MCCAULEY, Cynthia D. E
RUDERMAN, Marian N. — Handbook of Leadership Development: Center of Creative
Leadership, capitulos de 5 a 9 — Ed. Jossey Bass, San Francisco, USA — 2010; BASS, B. M.;
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AYMAN R. Leadership theory and research: perspectives and directions (pag. 49-80). San
Diego: Academic Press, 1993; BENNIS, Warren, PARIKH, Jagdish e LESSEM Ronnie — Beyond
Leadership — Ed. Bleckwell, Cambridge, England — 1995; BERGAMINI, C. W. O lider eficaz.
Sdo Paulo: Atlas, 2002; CASHMAN, K. Lideranca auténtica: de dentro de si para fora. Sdo
Paulo: M. Books, 2011; CHARAN, R. e BOSSIDY, L. Execucdo: a disciplina para atingir
resultados. Rio de Janeiro: Campus, 2004; COVEY, S. R. Lideranca baseada em principios. Rio
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Thousand Oaks: Sage, 1994; LEVINSON, Harry - Psychology of Leadership — Harvard Business
Press —2006; MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da escola cientifica a
competitividade em uma economia globalizada. Sdo Paulo: Atlas, 2000; WEBER, M. A ética
protestante e o espirito do capitalismo. Sdo Paulo: Pioneira, 1987.
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